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MODULO 11 - GESTAO ESCOLAR NA EDUCACAO
INTEGRAL EM JORNADA AMPLIADA

O moddulo Gestao Escolar na Educacao Integral em Jornada Ampliada tem como objetivo
apresentar aos diretores a Politica de Educacao Integral em Jornada Ampliada, proposta pela Seed-PR,
consolidada por meio de duas organizacdes pedagdgicas: Educacao Integral em Tempo Integral -
Turno Unico e Educagio Integral em Turno Complementar, visando a amplia¢io dos tempos, espagos
e oportunidades de aprendizagem, de forma a contemplar a forma¢do humana integral no processo
educacional.

Unidade 1

Fundamentos da Educagdo Integral em
Jornada Ampliada

Unidade 2

A Gestao Democratica na Perspectiva da
Educagao Integral: Tempos e Espacos nas
Escolas com Jornada Ampliada

Objetivos:

Conhecer o historico, as bases legais e as
principais a¢oes que consolidam a politica da
Educagido Integral em Jornada Ampliada, e
compreender os mecanismos e requisitos para o
desenvolvimento dessa oferta.

Unidade 3

Organizagdo do Trabalho Pedagogico nas
Escolas que ofertam Jornada Ampliada

Objetivos:

Compreender a importincia da reorganizagio
e readequacio dos tempos e espacos educativos,
quando a instituicido de ensino passa a ofertar
jornada ampliada; desenvolver atividades
pedagdgicas em espagos diferentes dos da escola;
valorizar a participagao da comunidade escolar nos
processos decisdrios; identificar a¢des que podem
ser incorporadas pela escola, objetivando reduzir o
abandono escolar.

Unidade 4
Avalia¢ao do Processo de Ensino e de
Aprendizagem nas Institui¢des de Ensino
que ofertam Jornada Ampliada

Objetivos:

Conhecer especificidades da organizacio das
instituicbes de ensino que ofertam jornada
ampliada e compreender as particularidades
da Organizagao do Trabalho Pedagdgico nessas
instituicoes.

Objetivos:

Analisar o processo avaliativo e o
acompanhamento do percurso formativo dos
estudantes, considerando as especificidades das
instituicdes de ensino que ofertam ampliacdo
de jornada, e refletir sobre a relevancia da
formacio continuada do professor que atua
nessas instituicoes.
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§IL....&.I il

Prezado/a gestor/a,

Na unidade 1 foram abordados os marcos histéricos no Brasil e no
Parand, os fundamentos conceituais e as bases legais da Educacdo Integral em
Tempo Integral e as questdes sobre a implanta¢ao e implementacao da oferta de
Educagdo Integral em Tempo Integral - Turno Unico e Turno Complementar,
bem como as adequagdes pedagogicas para regularizacao das instituicdes de
ensino com jornada ampliada.

Nesta unidade, serdo aprofundadas questdes relativas a organizagao da
oferta da jornada ampliada com especial aten¢dao a organizagdo dos tempos
e espacos escolares, assim como outros espagos com potencial educativo
que podem ser explorados pela institui¢ao de ensino. Também serdo tratados
assuntos relativos a participagdo da comunidade e as acdes para reducdo do
abandono escolar.

Assim, ao final desta unidade espera-se que vocé seja capaz de:

* compreender a importancia da reorganizacao e readequacdo dos
tempos e espagos educativos, quando a institui¢do de ensino passa a
ofertar jornada ampliada;

* desenvolver atividades pedagdgicas em espacos diferentes dos da
escola;

» valorizar a participagdo da comunidade escolar nos processos
decisorios;
identificar a¢cdes que podem ser incorporadas pela escola, objetivando
reduzir o abandono escolar.

Desejamos um bom estudo!

Secretaria de Estado da Educac¢io do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais ...
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10RGANIZACAODASINSTITUICOESDE ENSINO
QUE OFERTAM JORNADA AMPLIADA

A Politica de Educacdo Integral em Jornada Ampliada da rede

publica estadual de ensino do Parana estd consolidada por meio de

duas organizacdes pedagogicas: Educacdo Integral em Tempo Integral

- Turno Unico (ETI) e Educacdo Integral em Turno Complementar. A

seguir, conhega as caracteristicas de cada uma delas.

Politica de Educacio Integral em Jornada Ampliada

da rede estadual de ensino do Parana

Educacao Integral em
Tempo Integral — Turno
Unico (ETI)

. E uma oferta de
atendimento educacional

que visa a articular uma
proposta de Educagao em
Tempo Integral, para todos os
estudantes, permeada por um

curriculo integrado.

. Possibilita maior tempo
para a aprendizagem por
meio da ampliacdo do tempo
de permanéncia na escola em
turno unico, durante todo o

ano letivo.

. Matricula para o turno

unico

Programas de Atividades

de Ampliacio de Jornada

. E uma politica indutora
para implementagdo da
Educacao Integral em Tempo

Integral — Turno Unico.

. Sdo atividades
educativas integradas

ao curriculo escolar,
contempladas no Projeto
Politico-Pedagdgico/Proposta
Pedagdgica Curricular da
escola, tendo por objetivo
ampliar os tempos,

espacos e oportunidades de
aprendizagem.

. Matricula para o
turno parcial e o turno

complementar

Importante!

Neste texto a sigla ETI
sera utilizada para fazer
referéncia a “Educagao
Integral em Tempo Integral
— Turno Unico”.

Anotacoes
}—
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Essa politica encontra-se organizada em diferentes jornadas, conforme ilustrado no esquema

a seguir:
Politica de Educacao Integral em Jornada Ampliada
da Rede Publica Estadual do Parana
Educacao Integral em Educacao Integral em
Tempo Integral Turno Complementar
| |
Turno Unico Turno Parcial
Matriz Curricular Matriz Curricular
EF: 45h/a semanais com 25h/a semanais
EM: 45h/a semanais T
Turno Complementar
Proposta Pedagogica
]
| |
Para + 15 h/a semanais Para + 4 h/a semanais
N Jornada Escolar com Jornada Escolar com q
40 h/a semanais 29 h/a semanais

¥ ¥

Projeto Politico-Pedagdgico
Proposta Pedagdgica Curricular
Proposta Pedagdgica das Atividades de Ampliacao de Jornada
Plano de Trabalho Docente

Projeto Politico-Pedagégico
Proposta Pedagdgica Curricular
Plano de Trabalho Docente

Ao ofertar ETI ou Educagdo Integral em Turno Complementar, o diretor da instituicdo de
ensino devera estar ciente de que a logica de organizagdo dos horarios e o uso dos espagos sera
diferente daquela utilizada nas institui¢des de ensino que ofertam escolarizagdo apenas em turno
parcial.

A ETI possui carga horaria de 45 horas semanais, distribuidas em nove horas-aula diarias de
50 minutos, uma hora para almogo e dois intervalos de 15 minutos, um no periodo da manha e outro
no periodo da tarde, sendo obrigatoria a frequéncia diaria dos estudantes em todas as disciplinas e
componentes curriculares da Matriz Curricular, totalizando uma carga horaria de 9 horas diarias em

turno unico.

@\ Secretaria de Estado da Educacio do Parana
10 R PO Superintendéncia da Educagio
XXMﬂ Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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Na Educacao Integral - Turno Comple-
mentar, a institui¢do de ensino oferta a Matriz
Curricular em um turno e as atividades de
ampliacdo de jornada no outro. Ha situacdes
de ampliacdo de jornada em que os estudantes
almogam na escola, como sera detalhado mais
adiante. A matricula nas atividades ofertadas
na jornada complementar ¢ opcional para os
estudantes. Desta maneira, € necessario abordar
cada uma dessas duas organizacdes com suas
especificidades.

Cumpre destacar, ainda, que nos dois
casos € necessario garantir atendimento aos
estudantes nos horarios para almogo e nos
intervalos, tendo em vista que nos horarios em
que ndo estdo tendo aulas os estudantes também
estdo em processo formativo.

Nessa perspectiva, tanto no trabalho com
a Base Nacional Comum, Parte Diversificada e
Componentes Curriculares da matriz curricular
da Educagdo em Tempo Integral - Turno Unico
(ETI), quanto na Proposta Pedagogica das
Atividades de Ampliagdo de Jornada - Turno
Complementar, ¢ imprescindivel extrapolar a
simples ampliagdo do tempo de permanéncia
do estudante na instituicdo de ensino, ofertando
uma escolarizacdo que realmente os estimulem
a permanecer motivados para aprender, pois,
como afirma Arroyo (2012, p. 33):

[...] selimitarmo-nos a oferecer
mais tempo da mesma escola,
ou mais um turno — turno
extra —, ou mais educacdo do
mesmo tipo de educagio seria
uma dose a mais para garantir
a visdo tradicional do direito a
escolarizagcdo e uma forma de

perder o significado politico da
educacdo em tempo integral.

Assim, ¢ essencial que o tempo ampliado
seja também um tempo intencional, pensado,
planejado segundo os objetivos da formacgao
integral e dos principios expressos no Projeto
Politico-Pedagdgico, uma vez que, de acordo com
Machado (2012, p. 268), “o aumento de horas
pode propiciar aprendizagens significativas, mas
este processo nao ¢ assegurado em uma relacao
simples de causa e efeito”.

A ampliacdo da jornada
escolar garante, por si so0,
a qualidade de ensino?
Ficar mais tempo na
escola ¢ sinonimo de
sucesso escolar?

E necessario repensar e rediscutir a
funcao da escola, do ensino e da sua organizacao
curricular para “dar conta de um projeto de
educagao integral em tempo integral que
articule o direito ao conhecimento, as ciéncias
e tecnologias com o direto as culturas, aos
valores, ao universo simbdlico, ao corpo e
suas linguagens, expressdes, ritmos, vivéncias,
emocoes, memorias ¢ identidades diversas”
(ARROYO, 2012, p. 44).

Para Demo (2010), na educagdo em
tempo integral, a maior preocupacdo ndo ¢ a
“transmissao curricular”, mas a reconstrucao e
(re)significagdo curricular. Na sua proposta, tudo
se planeja em prol da aprendizagem, que nao se
limita a ensinar mais, mas ensinar melhor. “Em

vez da aula reproduzida, entra em cena a proposta

11
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Importante!

Para melhor
aprofundamento, as
especificidades da proposta
curricular nas institui¢oes
de ensino com oferta de
Educacao Integral serao
abordadas na unidade 3
deste mddulo.

Anotacoes
—

sempre construida, desconstruida e reconstruida, no ritmo disruptivo do
conhecimento”.

Nesse contexto, as instituigdes de ensino ndo devem se limitar
a transmitir os conteudos curriculares e a ofertar atividades de lazer e
reforco por meio de uma proposta pedagdgica fragmentada e desconexa,
mas sim privilegiar o aproveitamento qualitativo do tempo educativo,
na perspectiva de que o horario estendido represente uma ampliacdo
de oportunidades e situagdes de aprofundamento dos conhecimentos
que promovam aprendizagens significativas, enriquecendo o curriculo e
tendo o professor e sua a¢do docente como mediadores desse processo.

Sobre a problematica das atividades fragmentadas em turno e
contraturno, Arroyo (2012, p. 45) afirma ser necessario superarmos 0s

dualismos antipedagogicos.

[...] no turno normal, a escola e seus profissionais
cumprem a fun¢ao classica: ensinar-aprender os conteudos
disciplinares na exclusividade dos tempos de aula, na
relagdo tradicional do trabalho docente-discente, nos
tratamentos tradicionais de transmissao de licdes, deveres
de casa, avalia¢des, aprovacdes-reprovagoes |...]

Para o turno extra, deixam-se as outras dimensOes da
formagao integral tidas como optativas, ludicas, culturais,
corpdrea, menos profissionais, mais soltas e mais atraentes.
Dualismos antipedagogicos a serem superados.

Moll (2011, p. 15) corrobora com o dualismo apontado por Arroyo
(2012), quando nos lembra de que é preciso superar esse paralelismo
entre turno e contraturno, lembrando que paralelas sdo “linhas que
nunca se encontram”. Entretanto, ndo se pode superar esse dualismo
sem abordar a importancia do curriculo e como acontece sua constru¢ao
no interior da escola, ndo mais dividida em turno e contraturno, mas
sim tendo como base a interdisciplinaridade e a articulacao curricular
entre as disciplinas da Base Nacional Comum e as disciplinas da Parte
Diversificada ou Flexivel e/ou Atividades de Ampliagao de J 0rnada.<

Além do curriculo, ¢ preciso um olhar especial aos espacos
educativos, que ao serem organizados devem considerar os sujeitos
que deles fardo parte, pensando nao apenas na qualidade das agdes
educativas, mas, sobretudo, nas particularidades e necessidades desses
sujeitos.

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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Nesse sentido, sera apresentado, na
sequéncia, um detalhamento da organizagao
do horario da jornada escolar das institui¢des

de ensino que ofertam ETI, bem como das
que ofertam Educagdo Integral em Turno
Complementar.

1.1 ORGANIZACAO DOS HORARIOS DA JORNADA ESCOLAR NAS INSTITUICOES
DE ENSINO QUE OFERTAM EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL -

TURNO UNICO

Nas instituicdes de ensino que ofertam
ETI no Ensino Fundamental e/ou no Ensino
Médio, um curriculo articulado devera ser
considerando as

integrado e organizado

disciplinas da Base Nacional Comum (BNC) e

os componentes curriculares eletivos da Parte
Diversificada/Flexivel, distribuidas de forma
integrada e articulada, nos periodos matutino e
vespertino, ndo configurando turnos distintos,

conforme ilustrado no quadro abaixo.

Organizacao curricular nas instituicoes de ensino que ofertam

Educagio Integral em Tempo Integral - Turno Unico

| 9 horas-aula/dia de 50min |

| 45 horas semanais |

| 1 hora de almogo |

Jornada
(Ens. Fundamental e Médio)

Curriculo

15 mindeintervalo
(manhd e tarde)

Ensino Médio (EMTI): deve
contemplar as disciplinas da BNCe
0s componentes curriculares
obrigatdrios e eletivos da Parte
Flexivel da Matriz Curricular.

Ensino Fundamental (ETI): deve contemplar as
disciplinas da BNCe da parte diversificada, que
inclui o componente curricular eletivo.

Uma vez que a organizacdo curricular
da ETI requer intencionalidade educativa a
ser desenvolvida integralmente, durante todo
o tempo de permanéncia na instituicdo, a

frequéncia diaria dos estudantes € obrigatoria em

todas as disciplinas e atividades. Assim sendo,
ndo ¢ facultada aos estudantes a frequéncia em
apenas um dos periodos. Eles devem permanecer

na escola, inclusive, no horario do almogo.

13
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1.2 ORGANIZACAO DOS HORARIOS DAS ATIVIDADES DE AMPLIACAO DE
JORNADA NAS INSTITUICOES DE ENSINO QUE OFERTAM EDUCACAO INTEGRAL -

TURNO COMPLEMENTAR

Os programas de atividades de ampliagao
de jornada ofertados na rede publica estadual
apresentam diversas composi¢des de carga
horaria.

As institui¢des de ensino que ofertam
ampliacdo de jornada no turno complementar
organizam sua Proposta Pedagdgica Curricular
contemplando as disciplinas da Matriz Curricular
e as Atividades dos Programas de Ampliagao

de Jornada. Neste caso, os estudantes possuem

duas matriculas e os horarios das aulas da Matriz
Curricular sdo organizados em um turno € as
atividades de ampliagdo de jornada no outro
turno.

Nesta proposta, a Secretaria de Estado da
Educagao do Parana (Seed-PR) oferta programas
com recursos federais, por meio de parcerias,
e outros com recursos do Tesouro do Estado,

conheca-os a seguir:

PROGRAMAS OFERTADOS COM RECURSOS DO ESTADO DO PARANA - SEED-PR

Nessa jornada sdo desenvolvidos os Programas de

Atividades de Ampliacio de Jornada Permanente

nos quais sao ofertadas duas ou trés diferentes atividades

diarias, desenvolvidas com o mesmo grupo de estudantes,

da mesma série ou de séries diferentes do Ensino Médio.

Compreende trés

horas de atividade no turno

complementar, acrescida de uma hora para almogo,

Atividades
Jornada
complementar
de 15 horas
semanais
Horario

totalizando oito horas didrias de permanéncia do

estudante na instituicdo de ensino, de segunda a

sexta-feira.

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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PROGRAMAS OFERTADOS COM RECURSOS DO ESTADO DO PARANA - SEED-PR

Nessa jornada sdo desenvolvidos os Programas Aulas
Especializadas de Treinamento Esportivo (Aete) ¢
Programa de Atividades de Ampliacio de Jornada
Periodica.
O Programa Aulas Especializadas de Treinamento
Esportivo (Aete) tem como objetivos desenvolver e
identificar talentos esportivos, no contexto da instituicao de
Atividades ensin(?, em m(‘)dalidades ‘coletivas ou individuais; formar e
organizar equipes esportivas e preparar os estudantes para
Jornada participar dos Jogos Escolares do Parand, bem como de
complementar de 4 outros eventos similares.
horas-aula semanais O Programa de Atividades de Ampliagdo de Jornada
Periodica tem por objetivo propiciar praticas pedagogicas
que desenvolvam a participacdo dos estudantes na
implementag¢do de projetos vinculados as questdes sociais,

culturais, ambientais e de geragao de renda.

Compreende quatro horas-aula, distribuidas em dois dias

Horir da semana, de segunda a sexta-feira, para os estudantes da
orario . . L

mesma modalidade e matriculados na mesma institui¢ao

de ensino.

No ambiente virtual do curso, no Material Complementar desta unidade, disponibilizamos dois

relatos de experiéncias de ampliagdo de jornada ja realizada com recursos do Estado, a saber:

» Colégio Estadual Anibal Khury - EFM, municipio de Iretama, NRE de Campo Mourao,
projeto desenvolvido dentro do Programa de Atividades de Ampliagdo de Jornada

Permanente (15 horas-aula semanais) e

» Banda Musical do Caximba, projeto desenvolvido dentro do Programa de Ampliagao de
Jornada Periodica no Colégio Estadual Professora Maria Gai Grendel, do Nucleo Regional

de Educacao de Curitiba (4 horas-aula semanais).
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PROGRAMAS E PROJETOS OFERTADOS POR MEIO DE PARCERIAS

Nessa jornada ¢ desenvolvido o Programa de Atividades
de Ampliacio de Jornada Periédica — Educacao
Empreendedora/Atividade = Empreendedorismo, por
meio de termo de cooperacdo técnica celebrado entre o
Estado do Parana, a Secretaria de Estado da Educacdo ¢ o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Atividades (Sebrae). Este Programa ¢ ofertado no Ensino Fundamental

Jornada

e/ou no Ensino Médio, com o objetivo de desenvolver a
complementar

educacao empreendedora € a formacao de jovens proativos
de 4 horas-aula ¢ p ¢ J p

. e empreendedores, bem como estimular a promogao social
semanais

das familias que vivem em situacdo de vulnerabilidade
social e de risco, priorizando o protagonismo juvenil e as

potencialidades empreendedoras.

Compreende uma carga horaria semanal de quatro horas-aula,
Horério distribuidas em dois dias letivos da semana, no periodo

complementar da escolariza¢do dos estudantes.

Projeto Volei em Rede — Nucleos Parana, ¢ resultado
de um termo de convénio estadual de cooperagdo técnica,
Atividades firmado entre a Secretaria de Estado da Educagao ¢ o Instituto

Jornada

Compartilhar, que tem como objetivo estimular a pratica
complementar

esportiva das criancas e adolescentes.

de 2 horas-aula p ¢
semanais para o :
p Compreende uma jornada complementar de 2 horas-aula

estudante . : .
semanais para cada turma, a serem desenvolvidas em dois

Horario ) L )
dias da semana. Para esse programa, a instituicdo de ensino

conta com seis horas-aula semanais para atender trés turmas.

No ambiente virtual do curso, no Material Complementar desta unidade, disponibilizamos

dois relatos de experiéncias de ampliacao de jornada ja realizada por meio de parcerias, a saber:

+ E. E. Profa. Maria Balbina, do municipio e Nucleo Regional de Educacdo de Curitiba,
que desenvolve o Programa de Atividades de Ampliacao de Jornada Periédica — Educagdo

Empreendedora/Atividade Empreendedorismo (4 horas semanais).

W\ Secretaria de Estado da Educacio do Parana
16 . Superintendéncia da Educagio
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* C. E. Prefeito Joaquim Mafra, do municipio de Guaratuba,
Nucleo Regional de Educagdo de Paranagud, que desenvolve

o Projeto Vodlei em rede.

PROGRAMA DO GOVERNO FEDERAL - NOVO . ~
O Novo Mais Educagdo

MAIS EDUCACAO (PNME) foi instituido
. . . pela Portaria MEC n.°
Atividades de Ampliagao de Jornada L2, @ 10 dle et @

que visam ao acompanhamento 2016. A jornada de cinco

%, . ou 15 horas semanais €
pedagdgico em Lingua Portuguesa e

Atividades selecionada pela institui¢do
Matematica e atividades pedagogicas de ensino no momento da
Jornada nos campos de artes, cultura, esporte adesdo a0 PNME. A adesdo
ocorre por meio do modulo
complementar e lazer. PAR do Sistema Integrado
de 15 5 h . de Monitoramento
horas-aula Compreende trés horas diarias que B @ Canials
) sdo acrescidas as quatro horas do (SIMEC), com a indicacdo
semanais . . i
tempo parcial, mais uma hora de | 42 escolasvinculadas
) ) habilitadas a aderir o
Horario almoco, de segunda a sexta-feira, nos Programa, segundo critérios
cinco dias da semana, para 0 mesmo estabelecidos pelo MEC.
grupo de estudantes do Ensino Acesse o link e conhega
mais sobre esse programa:
Fundamental. http://portal.mec.gov.br/
programa-mais-educacao
Atividades de Ampliagao de Jornada
. que visam ao acompanhamento
Atividades . .
pedagdgico em Lingua Portuguesa
(2h30) e Matematica (2h30).
Jornada
complementar
de 5 horas-aula Compreende cinco horas semanais
semanais distribuidas conforme livre escolha
. da instituicdo de ensino, acrescidas
Horario

as 4 horas do turno parcial, para
o mesmo grupo de estudantes do

Ensino Fundamental.
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2 TEMPOS E ESPACOS EDUCATIVOS ESPECIFICOS DAS INSTITUICOES
DE ENSINO COM OFERTA DE AMPLIACAO DE JORNADA

Como visto, a ampliagdo de jornada
escolar ¢ uma das principais politicas publicas
da Secretaria de Estado da Educa¢ao do Parana
(Seed-PR). As

ofertam essa modalidade realizam mudancas

instituigdes de ensino que

na organizagdo dos espagos € tempos a fim de

aumentar aformagao eaqualificagdo do estudante.
Assim, conhecer algumas especificidades acerca
dessa organizagdo sdo importantes para voce,
diretor, que vai implementar ou ja implementou

a ampliacdo de jornada na escola onde atua.

2.1 ORGANIZACAO DO COMPONENTE CURRICULAR

Os Componentes Curriculares de carater
eletivo compdem a Parte Diversificada da
Matriz Curricular do Ensino Fundamental e/ou
a Parte Flexivel da Matriz Curricular do Ensino
Meédio, das instituicdes de ensino que ofertam
ETI. Eles contribuem para o enriquecimento
dos conhecimentos, possibilitando 0
desenvolvimento da relacdo e interacdo entre

os estudantes, incentivando a convivéncia € a

Educacao Integral
Ensino Fundamental

Base Nacional Comum

Matriz
Curricular

Parte Diversificada

v

- Disciplinas
- Componente Curricular

socializac¢do de experiéncias.

Observe nos esquemas a seguir como 0
Componente Curricular, Componente Curricular
Obrigatorio ou Eletivo estdo organizados dentro
da Matriz Curricular, na parte diversificada, para
o Ensino Fundamental, e na parte flexivel, para
o Ensino Médio. O detalhamento das Matrizes
Curriculares sera contemplado na unidade 3

deste modulo do curso Gestdo em Foco.

Educacao Integral
Ensino Médio

Base Nacional Comum

Matriz
Curricular

Parte Flexivel

v

- Componentes Curriculares Obrigatorios
- Componentes Curriculares Eletivos

- Disciplinas

0 &
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Para a escolha desses componentes, devera ser considerada a
infraestrutura disponivel na instituicdo de ensino, a disponibilidade de
profissional habilitado, a preferéncia dos estudantes para aprimorar os
conhecimentos e as necessidades da comunidade escolar. Além disso,
a escolha deve ser realizada em reunido com a comunidade escolar,
registrada em ata, considerando as expectativas e os interesses dos
estudantes, dentre as propostas disponibilizadas pelo Departamento de
Educagao Basica (DEB). } }

Sabe-se que um dos maiores desafios da gestdo escolar ¢
organizar o horario das aulas de modo que seja favoravel ao ensino
e a aprendizagem e, ao mesmo tempo, favoravel a organizagdo das
respectivas dindmicas da escola e dos profissionais que nela atuam.
Entretanto, considerando a especificidade dos Componentes Curriculares
Eletivos, que por sua natureza nao se constituem como disciplinas, mas
atividades dirigidas e planejadas de forma articulada com as disciplinas
da BNC, e a Parte Diversificada/Flexivel, a organiza¢dao do horario de
oferta desses Componentes deverd ocorrer de acordo com orientagdes
especificas destacadas a seguir.

As atividades desenvolvidas nos Componentes Curriculares
Eletivos precisam ter caracteristicas ludicas e praticas, com
metodologias diferenciadas. Por serem optativos € com organizagdo
flexivel quanto a formacdo das turmas, os Componentes Curriculares
Eletivos ndo precisam passar pelo mesmo processo de avaliagao das
disciplinas e Componentes Curriculares Obrigatorios. No entanto, isso

ndo significa que nao

seja necessario que
as atividades sejam

avaliadas.

Cada institui¢@o de ensino tera
0 equivalente a trés horas-aula
do Componente Curricular
Eletivo por turma, no Ensino
Fundamental, e duas horas-aula
por turma no Ensino Médio,
para organizar atividades

mais flexiveis, que possam
enriquecer o curriculo e atender
as expectativas, as necessidades
e aos interesses dos estudantes.
Portanto, cada turma atendida
pela institui¢do de ensino
possibilita a oferta de um
Componente Curricular Eletivo
para grupos de estudantes do
mesmo ano ou anos distintos,
conforme especificidade da
realidade da institui¢ao de
ensino.

Acesse:

As propostas de componentes
curriculares e seu detalhamento
estdo disponiveis nos
documentos:

“Orientagdes para
Implementagao da Educagao
em Tempo Integral em

Turno Unico”, emitido em
2012, voltado para o Ensino
Fundamental. Disponivel em:

http://www.gestaoescolar.
diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/
sem_pedagogica/fev_2013/
documento_referencia eti
turno_unico.pdf

Obs.: as “Orientagdes para
Implementagdo do Ensino
Meédio em Tempo Integral na
Rede Estadual de Educagao
do Parana”, emitido em 2017,
estdo disponibilizadas nas
escolas que ofertam ETIL.
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Atencao! ‘

Cada Componente Curricular
Eletivo do Ensino Fundamental
devera ser obrigatoriamente
ofertado no tultimo horario das
segundas, quartas e sextas-feiras.
No Ensino Médio, o Compo-
nente Curricular Eletivo devera
ser ofertado em dias alternados,
preferencialmente no Gltimo
horario do dia.

Seguir essa orienta¢do quanto
ao horario de oferta dos com-
ponentes curriculares eletivos

¢ imprescindivel, considerando
que nesse horario ¢ realizado

o atendimento individual pelo
professor da Sala de Recursos
Multifuncionais, quando houver
demanda de atendimento na
instituicao de ensino.

Acesse: ‘

Sobre o0 encaminhamento para
escolha dos Componentes
Curriculares Eletivos, sugere-se
conhecer a experiéncia do estado
do Maranhao, que realiza um
“Feirao de Eletivas”, registrada
no e-book “Desenvolvimento
do Ensino Médio: GT Ensino
Médio 2017”.

Disponivel em:
http://www.consed.org.br/
consed/gt-ensino-medio/livro-
virtual

Saiba mais:

Conheca mais sobre a defini¢cao
de salas ambiente consultando o
artigo “Sala-ambiente: Espago de
Interagdo e Praticas Pedagogicas
Inovadoras” no material
complementar desta unidade, no
ambiente virtual do curso.

et

Simpésio de Educagao em Tempo
Integral no Ensino Médio.
Disponivel em:

g00.gl/23pvID

Ainda no Ensino Médio, as atividades desenvolvidas nos
Componentes Curriculares Eletivos tém como finalidade oferecer um
espacgo privilegiado para a experimentagdo, a interdisciplinaridade e
o aprofundamento dos conhecimentos escolares, contribuindo para o
desenvolvimento da relacao e interagao entre os estudantes, incentivando

a convivéncia e a troca de experiéncias. 4 4

2.2 SALAS AMBIENTE

Uma possibilidade interessante e que tem se mostrado favoravel
ao ensino e a aprendizagem, bem como a rotina da escola de tempo
integral sdo as salas ambiente. Embora tenha sua origem vinculada a
Escola Nova, seus principios de valorizagdo da atividade do estudante e
preocupacao com a participagdo, interesse e socializagcao sao importantes

na organizacao do espago educativo atrativo e acolhedor. 4

Na organizacdo em salas ambiente sdo os estudantes que se
deslocam das salas e ndo os professores. Isso também contribui para
que os estudantes tenham oportunidade de movimentarem-se na troca

de aulas.

Um exemplo de institui¢do de ensino paranaense que oferta ETI
no Ensino Fundamental e que optou pelas salas ambiente foi o Colégio
Estadual Ubaldino do Amaral, do municipio de Santo Antdnio da Platina,

Nucleo Regional de Educacao (NRE) de Jacarezinho.

A experiéncia foi apresentada no Simpdsio “Educacao em Tempo
Integral no Ensino Médio”, realizado em Foz do Iguagu, no més de
agosto de 2017. {

As salas foram tematizadas com motivos que remetem a cada
disciplina, além de serem equipadas com materiais de uso da disciplina

em questao.

7.
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Segundo a gestdo da escola, o principal objetivo da criacao das
salas ambiente foi oferecer aos estudantes e professores ambientes
mais estimuladores e promotores de aprendizagens. Além disso,
equipamentos e materiais diversificados disponibilizados em cada
sala e o ndo deslocamento continuo dos professores facilitaram as
condig¢des de trabalho, permitindo maior organizagao e uso efetivo pelos
estudantes de estimulos especificos de cada disciplina ou Componente
Curricular, passando a contar, por exemplo, com o auxilio de imagens

na compreensao dos conteudos.

As iniciativas que visam a organizar e preservar o espaco fisico
por meio de diferentes estratégias singularizam o jovem, o professor
e a escola. A existéncia de um espago fisico ordenado e bem ocupado
constitui aspiracdo de todos e tornam o espago especial, trazendo um
novo significado as instalagdes da escola, valorizando a integracao das
pessoas com o seu ambiente. (ABRAMOVAY, 2004, p. 100).

Quanto aos recursos financeiros para equipar as salas ambiente,
ou suprir outras necessidades para o desenvolvimento de
atividades pedagogicas, lembramos que o médulo 3, do curso
Gestao em Foco, trata da gestao de recursos financeiros com
qualidade nas instituicdes de ensino. As orientagdes que la
constam se aplicam a todas as institui¢des de ensino da rede
publicado Parana, incluindo aquelas com ampliagao de jornada.
Para a aplicagdo dos recursos, o diretor precisa estar atento as
necessidades requeridas pelas ampliacdes de jornada, tanto
nas que auxiliem na melhoria das agdes pedagbgicas, quanto
nas demais, considerando o tipo de investimento permitido
pelos recursos disponibilizados. Destacamos que a

cota financeira para as institui¢des de ensino com

ampliacao de jornada ¢ calculada considerando,
além da matricula que define o porte, a ampliacao
do tempo de permanéncia dos estudantes na
escola.}

Acesse:

No moédulo 3 do Gestéo
em Foco, “Gestao de
Recursos Financeiros

com Qualidade”, sao
apresentados os principios
basicos da gestao financeira
que embasam as questdes
relacionadas ao repasse,

de forma descentralizada,
dos recursos financeiros as
escolas publicas do Parana.

Acesse 0s materiais em:
http://www.gestaoescolar.
diaadia.pr.gov.br/modules/
conteudo/conteudo.
php?conteudo=1616

Anotacoes

pA |
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Situacio:
Com a implantagcdo da oferta da Educagdo Integral em
Tempo Integral — Turno Unico, a escola percebeu que
era necessario se reorganizar de forma que os estudantes se
sentissem mais motivados em permanecer na escola. Uma
das agdes sugeridas pela dire¢ao da escola foi a organizacao
da escola em salas ambiente.

Quais aspectos a escola que oferta Educacéo Integral
em Tempo Integral — Turno Unico precisa considerar
para implantar salas ambiente?

Reflexio:
A dire¢do pode propor a ideia para a equipe pedagogica,
corpo docente, estudantes e funcionarios, que poderao
avaliar a viabilidade, considerando os espagos
disponiveis e a aceitagdo da proposta. Apos
essa etapa, planejar as salas ambiente de modo \
a atender as disciplinas e os componentes
curriculares que terdo espagos especificos,
observando que ndo basta eleger uma sala para
cada disciplina, é preciso tornar o ambiente
desta sala estimulador para a aprendizagem, utilizando
elementos que remetem ao conteudo trabalhado em
cada disciplina, além de equipar a sala com materiais
pedagdgicos especificos.

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
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2.3 HORARIO DO ALMOCO

Considerando que na jornada escolar ampliada o estudante esta
sob a responsabilidade da institui¢do de ensino, em tempos diferencia-
dos daqueles que ofertam escolarizacdo em tempo parcial, € imprescin-
divel olhar para todos os tempos e espagos, considerando seu potencial
educativo.

Pensar o horario do almogo como um momento potencialmente
educativo € penséa-lo também como uma oportunidade para os estudan-
tes assumirem uma atitude de respeito com a organizac¢do da institui¢do
de ensino, com a utilizagdo de regras de convivéncia aplicaveis a dife-
rentes ambientes e nas relagdes interpessoais.

O horério do almogo ¢ também um momento propicio para que
os estudantes aprendam a avaliar os alimentos pelo seu potencial nutri-
cional, além do prazer proporcionado pelo paladar.

Para isso, na medida do possivel, sugere-se organizar um sis-
tema self-service, pois contribui para a reeducagao alimentar e provoca
a adocdo de habitos e comportamentos saudaveis como, por exemplo,
servir-se considerando a quantidade suficiente para suas necessidades,
evitando assim o desperdicio dos alimentos.

Nessa organizagdo, as merendeiras, no lugar de servirem, pode-
rdo ajudar na organizacdo das filas e na orientacdo dos estudantes para,
apods concluirem sua refeigdo, levarem seus pratos e talheres aos lugares
corretos e separarem os restos dos alimentos dos materiais reciclaveis,
quando houver. Desta forma, contribuindo para a melhor gestdo dos
residuos solidos na escola em conformidade com o Programa Estadual
de Residuos Solidos do Parana (PARANA, 2017).

Além disso, questdes associadas ao conhecimento cientifico
podem surgir a partir das atividades realizadas no decorrer das refeicoes
e, por isso, podem ser usadas como contexto na sala de aula, quando o
contetido assim o permitir, de acordo com a faixa etaria dos estudantes e
com as caracteristicas especificas de cada grupo e da comunidade a que
pertencem. Ao trabalhar questdes de Educacdo Ambiental (EA), pode-se
abordar a possibilidade de realizar compostagem de matéria organica e
reciclagem de materiais, o consumismo, o uso dos alimentos organicos
e a agricultura familiar, a 4gua virtual presente na produ¢@o dos alimen-
tos, o cuidado com o espago fisico e a importancia de um local adequado
para o descanso no horario do almoco, pois a EA “deve contribuir para
a formagao de escolas sustentaveis na gestdo, no curriculo e nas instala-
¢des fisicas e estruturais” (PARANA, 2013). }

Acesse:

Conhega a experiéncia do
relato do Colégio Estadual
Padre Antonio Vieira, do
municipio de Engenheiro
Beltrao, sobre salas
ambiente, disponivel em:

http://arq.e-escola.pr.gov.

br/44015/relato_eti sala
ambiente antonio vieira
unidade2.pdf

Saiba mais:

Agua virtual é a quantidade
de agua gasta para produzir
um bem, produto ou
servico. Ela esta embutida
no produto, nao apenas

no sentido visivel, fisico,
mas também no sentido
“virtual”, considerando

a dgua necessaria aos
processos produtivos. E
uma medida indireta

dos recursos hidricos
consumidos por um bem.

http://rizomas.net/cultura-
escolar/material-didatico/
biologia/234.html
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De acordo com as Diretrizes Curriculares Orientadoras da
Educagao Basica para a Rede Publica Estadual de Ensino do Parana,
em algumas areas do conhecimento pode-se trabalhar a relacdo dos
compostos organicos com a constitui¢do dos organismos vivos, assim

como o processo de conservacao dos alimentos (Ciéncias, Biologia,

e
Acesse: Quimica, Fisica); o uso do solo para a agricultura e as regides do Estado

Conhega a Lein.° 13.666, | consideradas agricolas; a producao e o transporte dos alimentos e seu

de 16 de maio de 2018, que A . . . . . L.
alteraa Lein® 9.394, de 20| Ppreco final (Geografia, Ciéncias, Biologia, Sociologia, Matematica).

de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo ] . . .
Nacional), para incluiro | horario de almogo e suas rotinas, considerando que a educagao alimentar

tema transversal da educacao
alimentar e nutricional no

curriculo escolar. | conforme Lei n.° 13.666, de 16 de maio de 2018.4

Disponivel em:
http:/www.planalto.gov.br/ Para que o horario do almogo tenha papel educativo, esse tema deve
ceivil_03/_At02015-2018/2018/
Lei/L13666.htm

Abordagens que podem ser contextualizadas a partir da organizacao do

e nutricional deve constar na proposta pedagogica do curriculo escolar,

sempre retornar a discussdo em momentos de trabalho coletivo com a
equipe pedagogica, professores e agentes educacionais, de modo que as
acoes desenvolvidas durante as refeicoes sejam mantidas e aperfeicoadas.

Dessa maneira, o diretor podera acrescentar esse topico em pautas de

reunides com a comunidade escolar para que encaminhamentos surjam
do coletivo, tendo maior possibilidade de serem implantadas com boa

aceitacao de todos.

Anotacgoes )
2.4 HORARIO DO INTERVALO

Cabe a escola, em momentos de trabalho coletivo, avaliar os

limites e possibilidades de aproveitar o potencial educativo dos intervalos,

considerando que ¢ um tempo de convivéncia entre os estudantes, € um

momento que estdo sem tarefas orientadas por professores e, portanto,

com autonomia para decidirem sobre como utilizar este tempo. Trata-se

de um momento que pode favorecer a criagdo de lagos profundos de

amizade e companheirismo, os quais contribuem para o desenvolvimento

do estudante como individuo.

Isso significa dizer que ¢ um tempo em que os estudantes terdo

oportunidade de ver afloradas as suas emogdes e percepgdes sobre o

mundo e sobre o outro. Nesse sentido, os estudantes estardo também

desenvolvendo sua alteridade e seu comportamento ético no sentido da

W\ Secretaria de Estado da Educacio do Parana
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¢tica primordial proposta D’ Ambrosio (2012, p. 108): respeito pelo outro
com todas as suas diferencas; solidariedade com o outro na satisfacao
das necessidades de sobrevivéncia e de transcendéncia; cooperagdo com
0 outro na preservagao do patrimonio, natural e cultural, comum. }
Arelatora do Parecer CEBn.° 02/2003 — CNE ressalta que também
nos intervalos os estudantes estdo sob a responsabilidade da instituicdao
e, por isso, esses horarios “podem se transformar em excelentes

oportunidades para os educadores conhecerem melhor os educandos,

assim como para exercerem a sua funcao educativa”. (BRASIL, 2003,
p.1).

Como os intervalos sio uma pausa para
descanso dos estudantes e também dos
professores, como tratar esse tempo como
um momento educativo e, a0 mesmo tempo,
descontraido?

Cabe aqui instigar a reflexdo para que o tempo de intervalo
seja discutido no interior da escola em momentos de trabalho coletivo,
uma vez que cada instituicdo € conhecedora de sua realidade, suas
necessidades e seus recursos.

Para essa discussao, propdem-se algumas questoes:

* Como ¢ a dindmica do horario do intervalo na nossa escola?

* Os estudantes interagem de forma saudavel, integradora e

acolhedora?

* Ha estudantes que se isolam dos demais? Se sim, quais sao

os motivos? Como podemos sensibilizar os colegas para o
acolhimento?

* Os estudantes adolescentes, como se comportam? Que

orientagdes sao necessarias?

* Como podemos trabalhar com essas questdes na rotina da

instituicao?

» Sera que a proposta de formagao humana integral e o trabalho

realizado estdo refletindo no comportamento e socializagao

dos nossos estudantes nos horarios de intervalo?

Conforme o Parecer CEB
n.° 02/2003 — CNE, o
tempo do recreio tem
potencial educativo

e seria um momento
relacionado a “boas e mas
lembrangas de todos os
que ja frequentaram escola.
Momento de gloria ou

de horror, oportunidade

de conquistar fama ou de
passar vergonha, o periodo
de recreio, mesmo quando
tranquilo ou até mondtono,
tem muita importancia na
formagao da personalidade
dos alunos”. (BRASIL,
2003, p. 1).

Anotacoes
S A
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a promogao da cultura de paz

Importante! l

Considera-se intimidagao
sistematica (bullying) todo
ato de violéncia fisica ou
psicologica, intencional

e repetitivo, que ocorre
sem motivagao evidente,
praticado por individuo ou
grupo, contra uma ou mais
pessoas, com o objetivo de
intimida-la ou agredi-la,
causando dor e angustia a
vitima, em uma relagao de
desequilibrio de poder entre
as partes envolvidas.
Acesse a Lein.° 13.185, de
06 de novembro de2015,
que institui o Programa

de Combate a Intimidag@o
Sistematica (Bullying), pelo
link:
http://www.planalto.gov.
br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2015/1ei/113185.htm

Acesse: ‘

Lein® 13.663, de 14 de
maio de 2018, que altera o
art. 12 da Lei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996,
para incluir a promocao de
medidas de conscientizagao,
de preven¢ao e de combate a
todos os tipos de violéncia e

entre as incumbéncias dos
estabelecimentos de ensino.

Acesse o link:
http://www.planalto.gov.br/
ccivil 03/ At0o2015-2018/2018/
Lei/L13663.htm#artl

Considerando o exposto, entende-se que cabe a direcdo e sua
equipe discutirem as possibilidades de encaminhamento para o intervalo,
tendo em vista a incumbéncia das escolas em promover agdes para a
cultura de paz e medidas de combate ao bullying. Assim, o diretor e
a equipe pedagogica podem ampliar as reflexdes, no que se refere as
medidas de conscientizacdo e combate a outros tipos de violéncia, como
agressao verbal, discriminagdo, praticas de furto e roubo, ameagas e
agressao fisica. Ressalta-se aqui a importancia de ouvir as necessidades,
expectativas e interesses dos estudantes, que podem propor solucoes e
alternativas criativas que venham ao encontro do coletivo da instituigéo.{{

Um exemplo do aproveitamento do intervalo como espaco
educativo para as escolas ¢ o relato de experiéncia apresentado pelo
Colégio Estadual Prof. Hercilia Franca do Nascimento, do municipio
de Mangueirinha, NRE de Pato Branco, no Simpoésio “Educa¢ao em
Tempo Integral no Ensino Médio”, realizado em agosto de 2018.
Trata-se do programa “A Hora do Intervalo”, Radio Escola, trabalhado
na disciplina “Comunicagdo, Cultura Digital e Uso de Midias”, tendo

como professores responsaveis Ayslam Monteiro e Leci Netto.

3 DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
PEDAGOGICAS EM OUTROS ESPACOS

Ainda que houvesse recursos financeiros inesgotaveis para
construir escolas com multiplos e variados espagos, ¢ preciso considerar
que experiéncias fora da instituicdo escolar tém potencial para serem
significativas aos estudantes de uma forma que ndo seria possivel
realizar nos espacos da escola. Essas experi€ncias oportunizam interagao
com outros atores, além dos professores, equipe pedagogica, agentes
educacionais e colegas. A sistematizagao dessas experiéncias, realizada
pelo professor, com base no conhecimento cientifico, tem grande
potencial para resultar em um aprendizado so6lido, em fun¢ao de seu

significado.

n @
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De acordo com Liblik (2011, p. 73), por possuir ambientes
limitados, a escola precisa apresentar-se como um objeto de modificagdes,
pois, [...] “um espago assim circunscrito ‘fecha’, retém ou, usando a
terminologia de Foucault, aprisiona, além do corpo do aluno, também

sua mente, criando barreiras entre o interior € o exterior”.

Na instituicdo onde atua sdo proporcionados aos
estudantes interacoes com ambientes externos a
escola? K possivel ampliar as oportunidades de
aprendizagem por meio dessas experiéncias?

Pesquisadores apontam anecessidade daescolaampliar os espagos
educativos, pois “o territorio ndo € um espaco definido metricamente
pelo muro da escola. Trata-se de um espago de aprendizagens sem
limites, sem cercas, um espago envolvente de sociabilidade, de
pertencimento, de expansao humana, de intencionalidades, de partilha,
de vida”. (RABELO, 2012, p. 125). Nesse sentido, se a utilizacdo de
outros espagos ¢ importante para instituigdes de ensino que ofertam
turno parcial de escolarizacdo, torna-se imprescindivel para aquelas
com ampliagdo de jornada escolar, pois mais tempo na escola devera
significar mais oportunidades para os estudantes se desenvolverem e
também para a escola realizar mais em favor desse desenvolvimento.
Esses tempos estendidos deverdo ser bem planejados, levando em

consideragdo a possibilidade de utilizagdao de outros espagos.

Mas, como inserir outros espacos para a
realizacdo de atividades complementares
fora do espaco da escola?

Para viabilizar a realizagdo de atividades em espagos diferentes

dos disponiveis na escola, ¢ importante:
» avaliar qual o potencial da comunidade/municipio em que
a escola esta situada e quais as possibilidades de extrapolar

€SSCS €spacgos;

Veja o que diz Carvalho
(2006, p. 8) sobre a
utilizagdo de outros espagos
para o desenvolvimento de
atividades educativas.

“Ja ndo se invoca a escola
como unico espaco de
aprendizagem. As politicas
publicas, como cultura,
assisténcia social, esporte e
meio ambiente, invadem o
campo das chamadas agdes/
programas socioeducativos
objetivando proporcionar
as criangas e adolescentes
brasileiros ampliagao

do universo cultural,
aprendizados de iniciagdo
tecnologica e inclusao
digital, aprendizados

no campo esportivo,
consciéncia e trato
ambiental [...] enfim,
aprendizagens basicas que
se deslocam da escola, mas
a ela se complementam.”

27

GOVERNO DO ESTADO




UNIDADE 2
A GESTAO DEMOCRATICA NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL:
TEMPOS E ESPACOS NAS ESCOLAS COM JORNADA AMPLIADA

* envolver a equipe pedagogica para os agendamentos das visitas, a mediacdo e o
estabelecimento de parcerias junto a sua comunidade local;

* ter um projeto educativo integrado, em sintonia com a vida, necessidades, possibilidades
e interesses dos estudantes;

» considerar a relacdo dos estudantes com os espacos locais, percebendo-os como espagos
educativos;

» planegjar atividades que envolvam a utilizagao de ambientes como pragas, parques, espagos
da comunidade com atividades de ciéncias, bibliotecas, lugares sagrados, camara de
vereadores, prefeituras, museus, ateli¢ de um artista, banca de jornal, chacara, sitio ou
fazenda, usinas, estacdes e subestagdes elétricas, bacias hidrograficas, aterros sanitarios,
estacdes de agua, confeccao de roupas, constru¢do de uma casa ou de um prédio, editora,
escola de samba, fabricas, galeria de arte, grafica, oficina de costura, oficina mecanica,
padaria, papelaria, redacao de um jornal ou de revista, restaurante, salao de beleza, sedes das
diversas linguagens artisticas (pintura, escultura, musica, danga, teatro, cinema, fotografia
etc.), sede de um time de futebol, supermercado, zooldgico, trabalho em abrigo para idosos
e criangas (como contacao e escuta de historias, apresentacdes artisticas), dentre outros;

» realizar o planejamento das atividades pedagogicas produzindo instrumentos como:
roteiros de observagao, diferentes formas de registros por parte dos estudantes, intervencdes
dos professores durante as visitas, sistematizacdes dos professores no retorno das visitas
sempre de acordo com o potencial educativo dos locais visitados;

* incluir, no planejamento, aprendizagens de convivéncia social, convivéncia entre pares,
construgdo da cidadania, conhecimento para transformagao, rotinas diferenciadas, novos

espacos de aprendizagem, reducao de evasao escolar.
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Importante!

Quando for programada
uma visita com os
estudantes a algum

espago fora da escola,

¢ fundamental preparar
esse evento com bastante
antecipagao. A partir

dos primeiros contatos

dos responsaveis pela

acdo educativa — agentes
educativos —, faz-se
necessario o trabalho de
paciéncia e persuasao

por parte do educador,

a fim de que a visita

a esses espacos tenha
resultados positivos, com
atividades significativas de
aprendizado real. (LIBLIK,
2011, p. 78).

Cumpre, ainda, observar
o contido na Orientagdo
Conjunta n.° 08/2018 -

'\/f ' | - & SUED/AI, que estabelece
m . normas quanto a realiza¢do

T "W NNy de atividades pedagdgicas
complementares fora do
T a— S W = ¥ ambiente fisico escolar.

Além dos ambientes ndo escolares, ha também os espagos

diferenciados no proprio ambiente escolar, em muitos casos subutilizados
em seu potencial educativo. Sobre esses espagos, Liblik (2011, p. 94)
afirma que “ndo sdo salas no sentido especifico, mas devem fazer parte
do conjunto arquitetonico de uma escola”. Assim, pode-se avaliar o
potencial educativo e as possibilidades de utilizagdo de espagos da escola

como, por exemplo: o patio; a quadra esportiva; a horta e o jardim.}
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44 o 144 {
Cnquanto 1840, na escola...” g s
Os estudantes de uma escola com oferta de Educagdo Integral em Tempo Integral — Turno \\\‘%

Unico manifestaram desejo de praticar um determinado esporte, porém a escola ndo dispde V
| das instalagdes necessarias e adequadas para a pratica.

Que atitude o diretor deve ter diante dessa solicitacio? E possivel buscar meios para atender a esse pedido
dos estudantes?

Reflexao:

Quando os estudantes manifestam desejo de realizar algo pertinente ao contexto escolar e que pode ser incluido na
Proposta Pedagogica Curricular de alguma disciplina ou Componente Curricular, a dire¢ao e a equipe pedagogica
devem considerar essa atividade como uma oportunidade para desenvolver habilidades e manter o interesse dos
estudantes pela escola e pela aprendizagem.

Num caso como o exemplificado anteriormente, em que os estudantes manifestam o desejo de praticar um esporte, o
primeiro passo ¢ avaliar, junto aos professores de Educacgao Fisica, a viabilidade de inserirem a atividade esportiva
no Plano de Trabalho Docente, considerando o potencial educativo e a pertinéncia da solicitacdo dos estudantes. Se
os professores considerarem a proposta viavel, parte-se para o segundo passo, que € a verificacdo da possibilidade
de estabelecer parcerias com outras instituicdes para a pratica dessa atividade esportiva, considerando que os
estudantes fazem parte da comunidade onde a escola esta inserida e que a formagao proporcionada pode contribuir
para o desenvolvimento dessa comunidade.

Identificado o espago com a estrutura necessaria e considerando também a seguranca dos estudantes, a direcao
procura os responsaveis e propde parceria.

Caso a instituigdo aceite a proposta de parceria, a escola providencia a documentagdo necessaria para sua
regularizacdo. Para isso, deve encaminhar protocolado para a Seed-PR solicitando anuéncia da Superintendéncia
da Educagdo. Nesse protocolado deve constar:

1 - Oficio assinado pela dire¢do da escola informando: as razdes que justificam a parceria; o(s) objeto(s) da
parceria; a descrigdo da atividade que sera oferecida aos estudantes na instituigdo parceira; as normas de uso
do espago cedido pela institui¢do parceira; as competéncias e responsabilidades de cada um dos envolvidos; a
periodicidade e o cronograma de uso do espago cedido pela instituigdo parceira.

2 - Proposta pedagogica da atividade que se pretende desenvolver contendo: justificativa, objetivos; publico-
alvo, contetidos, metodologia e avaliagao.

3 - Atas do Conselho Escolar e da APMF em que constem os registros das reunides com as discussdes que
levaram a escola a buscar a parceria com a anuéncia da comunidade escolar.

4 - Termo de Autorizagdo dos pais ou responsaveis legais para realizar a atividade na instituicdo parceira, nos
periodos previstos no cronograma, assinado por todos os responsaveis pelos estudantes.

5 - Copia dos documentos de identificacdo dos responsaveis que assinaram o Termo de Autorizagdo (RG ou [
CNH). y
Importante lembrar que todos os estudantes da turma devem participar da atividade em igualdade de condigdes,
por isso € preciso garantir no documento que ndao haja diferenciagdo entre eles. Para isso, deve ser previsto que
possiveis necessidades de aquisi¢do de uniformes e/ou equipamentos individuais, para os estudantes que ndo

tenham condi¢des de adquirir, terdo seus custos assumidos pela APMF.

Com a legalizago da parceria, a escola atende a solicitagao dos estudantes com respaldo legal, propiciando novas
oportunidades de aprendizagem e estabelecendo um vinculo importante com a comunidade.
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4 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NAS
INSTITUICOES DE ENSINO QUE OFERTAM
JORNADA AMPLIADA

No modulo 5 do curso Gestdo em Foco, “Gestdo Escolar
Democratica”, discutiu-se a participagdo das instancias colegiadas
na gestdo democratica do ensino publico. Essa discussdo também
¢ importante para a Educacdo em Integral, pois, assim como as
demais instituicdes de ensino, aquelas que ofertam jornada escolar
ampliada também necessitam da participagdo de todos os segmentos
da comunidade escolar, especialmente das instancias colegiadas, nos
processos de tomada de decisdes e para a garantia de amplo acesso as
informagdes aos sujeitos da escola. }

Particularmente, na oferta de Jornada Ampliada, a participacao
ativa das instancias colegiadas no planejamento e execucdo das agdes
¢ imprescindivel desde a implantagdo, porque se nesse processo
for considerada a voz e as necessidades da comunidade, ha maior
probabilidade de superar os desafios de implementagao.

H4a ainda a necessidade de acoes de articulacdo com a sociedade
civil organizada, instituigdes multissetoriais e poder publico, no que
tange a utilizagdo de recursos diversos e espacos que nao os da propria
escola, em prol da construcdo de uma qualidade mais efetiva nas

propostas de ampliacdo da jornada escolar.

Mas, afinal, como promover a
participacdo da comunidade
na escola?

A seguir apresentamos algumas sugestdes de como envolver
a comunidade escolar para se ter um efetivo trabalho coletivo e

compromissado com a educacdo de qualidade para todos.

<P~
Acesse:

Conhega a experiéncia

do Colégio Estadual
Prefeito Joaquim da Silva
Mafra, do municipio de
Guaratuba, Parand, que
oferta Educagdo Integral
em Tempo Integral — Turno
Unico e saiba como eles
conseguiram estabelecer
parcerias para desenvolver
o projeto Volei em Rede.
Disponivel em:

http://arq.e-escola.pr.gov.
br/44015/relato_volei em
rede joaquim silva mafra
unidade2.pdf

A

Para mais informagoes a
respeito dos conteudos

€ materiais, acesse 0
modulo 5, “Gestao Escolar
Democratica”, do curso
Gestdo em Foco:

http://www.gestaoescolar.
diaadia.pr.gov.br/modules/
conteudo/conteudo.
php?conteudo=1670

GOVERNO DO ESTADO



http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=1670
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=1670
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=1670
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=1670
http://arq.e-escola.pr.gov.br/44015/relato_volei_em_rede_joaquim_silva_mafra_unidade2.pdf
http://arq.e-escola.pr.gov.br/44015/relato_volei_em_rede_joaquim_silva_mafra_unidade2.pdf
http://arq.e-escola.pr.gov.br/44015/relato_volei_em_rede_joaquim_silva_mafra_unidade2.pdf
http://arq.e-escola.pr.gov.br/44015/relato_volei_em_rede_joaquim_silva_mafra_unidade2.pdf

i
F

UNIDADE 2

A GESTAO DEMOCRATICA NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL:
TEMPOS E ESPACOS NAS ESCOLAS COM JORNADA AMPLIADA

Promover eventos e acdes que favoregcam a  Criar ou fortalecer comités, conselhos e
interacdo com a populacdo local, abrindo as  comissdes para fomentar a participacao ativa
portas da escola para o desenvolvimento de  da comunidade nas decisdes da escola.
atividades com a comunidade.

Possibilitar momentos para ouviracomunidade  Investir na formagdo dos seus profissionais,
a respeito do que ela espera da escola. para que reconhecam a importancia da
participagdo da comunidade na escola.

A escola onde atua desenvolve projetos, encontros, eventos e
outras atividades para promover a participacio da comunidade
na tomada de decisdes?
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Segundo Moll (2012, p. 142, grifo nosso),

Baixar os muros da escola é coloca-la em didlogo com o
que esta em seu entorno em termos de politicas publicas,
equipamentos publicos, atores sociais, saberes e praticas
culturais ¢ dinamizar as relagdes escola/comunidade,
comunidade/escola, professores/agentes culturais, agentes
culturais/professores,
sociais, entre outras.

politicas  educacionais/politicas

Na perspectiva de uma Educacdo Integral, desejam-se estudantes
engajados atuando como copromotores da aprendizagem e do
desenvolvimento, ou seja, estudantes mais autdnomos e participativos.
Nesse sentido, ¢ necessario que familias e comunidade atuem como
corresponsaveis pela educagdo das novas geracdes. Para atingir esse
objetivo, a direcdo escolar precisa exercer uma gestdo democratica e
com alto nivel de corresponsabilizacdo, assegurando qualidade nos
processos e alcance dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento.
Ao estimular a participacdo dos estudantes na escolha do Componente
Curricular Eletivo, estamos estimulando a participa¢do deles na vida
politica, no contexto escolar e social, no desenvolvimento pessoal com
autonomia e para o exercicio da cidadania.

Para isso, pode-se refletir a partir dos seguintes questionamentos:
As decisdes tomadas nas reunides sdo amplamente divulgadas para a
comunidade escolar? Como? Quais sdo as possibilidades de atuagdo
do Conselho Escolar no processo de efetivagdo da ETI? Estamos
proporcionando a participagdo ativa dos estudantes na escolha do
Componente Curricular Eletivo?

5 A OFERTA DE AMPLIACAO DE JORNADA E
POSSIBILIDADES DE ACOES VISANDO A REDUCAO
DO ABANDONO ESCOLAR

O abandono escolar pode estar associado a diversas causas,
ligadas a fatores intraescolares e/ou a fatores extraescolares, que a
escola ndo pode resolver sozinha. Nao se trata de uma questdo a ser
enfrentada isoladamente, ela deve ser encaminhada em conjunto com

outras problematicas da escola.}

Importante!

Pais, docentes, equipe
pedagdgica e comunidade
escolar como um todo
devem estar alertas para
indicios que podem levar a
infrequéncia escolar, dentre
elas a auséncia de materiais
e uniforme escolar,
dificuldades pedagogicas,
problemas no transporte
escolar, exploragao ou
violéncia sexual, exploracao
fisica, emocional ¢ do
trabalho infanto-juvenil,
repeténcias, uso e trafico
de drogas. (MISSAO
CRIANCA, 2001).
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De acordo com Moll (2008), mais do que
respostas prontas, ¢ preciso refletir a respeito de

certos pontos importantes:

* Em que medida a implementacdo
das politicas publicas de Educagdo
Integral, inclusive na perspectiva
do tempo integral, reflete na
aprendizagem, na permanéncia, bem
como no sentido que o estudante
atribui a escola?

* Em que medida as aprendizagens
voltadas a Educagdo Integral sdo
significativas ao estudante, de modo
a fazé-lo compreender seu papel no
mundo e se inserir nele de maneira
plena, em termos de cidadania,
humanidade, cultura, lazer e ciéncia?

* Qual ¢ a integralidade educativa que

queremos construir?

Mesmo a escola tendo que olhar para
si e refletir sobre as suas agdes no combate ao
abandono escolar, conhecer experiéncias e agdes
desenvolvidas em outras institui¢des de ensino
pode contribuir para que a gestdo da escola
busque adapta-las a sua realidade.

Um exemplo de acgdo, dentre outros, que

pode dar certo, € o envio de uma carta da escola

Mas, como a oferta de Jornada Ampliada pode
contribuir para reduzir o abandono escolar?

ou dos colegas aos estudantes que abandonaram
a escola ha um tempo consideravel. Nessa carta,
a instituicdo relata sua preocupagdo com a
auséncia do estudante e o convida a retornar para
a escola. Um gesto que parece simples, mas que
pode mudar para sempre a vida de um jovem.
Para definir as acdes que cada escola ird
desenvolver para prevenir o abandono escolar,
¢ imprescindivel que a direcdo e sua equipe
percebam de que forma os jovens se relacionam
com a escola e seus pares e se essas relagoes
contribuem para manté-los ou afastid-los da
instituicao; e, quando interferem na decisdo dos
estudantes frequentar ou ndo a escola, buscar
a sensibilizacdo dos colegas e a mobilizacao
de toda a comunidade para o acolhimento,
objetivando desenvolver nos estudantes o
senso de pertencimento. Essa mobilizagdo sera
organizada em momentos de trabalho coletivo e
devera ser inserida no plano de agdo da escola.
As acdes deverdo ser planejadas a partir da
caracteristica da comunidade e dos interesses
e expectativas dos jovens. Além de pequenas
agoes no cotidiano da escola, como receber
os estudantes com musica, pode-se pensar
em eventos culturais, artisticos, esportivos e
cientificos no espagco da escola, bem como
atividades externas ja mencionadas neste curso.
Cumpre destacar que a Seed-PR, por meio

do Programa de Combate ao Abandono Escolar,

a @,
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cujo objetivo € resgatar estudantes com 5 (cinco) faltas/dias consecutivas
ou 7 (sete) faltas/dias alternados por meio de agdes integradas entre a
Rede de Protegdo a crianca e ao adolescente, para evitar que essas faltas
se efetivem com a evasao escolar, disponibiliza uma série de documentos
e instrumentos que podem servir de ponto de partida para o coletivo
da instituicao de ensino realizar seu proprio movimento na dire¢ao de

combater o abandono escolar, quando for o caso. }

6 SINTESE DA UNIDADE

Nesta unidade, discutimos sobre a importancia da reorganizagao
e readequagao dos tempos e espagos educativos, quando a institui¢ao de
ensino passa a ofertar jornada ampliada. Para isso, inicialmente, foram
destacadas as caracteristicas das propostas de organizacao pedagogica
ofertadas por meio da Politica de Educacdo Integral em Jornada
Ampliada da rede publica estadual de ensino do Parand: Educacdo
Integral em Tempo Integral - Turno Unico (ETI) e Educacio Integral
em Turno Complementar. Também foi apresentado um detalhamento da
organizacao do horario da jornada escolar das instituigdes de ensino que
ofertam a Educacao Intergral em turno unico e turno complementar.

Discutimos, também, sobre algumas especificidades acerca da
organizacdo de tempos e espagos educativos para oferta de ampliagdo
de jornada, como: a organizacdo do componente curricular de carater
eletivo, que compode a Parte Diversificada da Matriz Curricular do Ensino
Fundamental e/ou a Parte Flexivel da Matriz Curricular do Ensino
Médio das institui¢des de ensino que ofertam ETI; a inser¢ao de salas
ambiente como estratégia de espagos mais estimuladores e promotores
da aprendizagem; e a organizagdo do horario de almogo e de intervalos
como momentos potencialmente educativos.

Com o intuito de auxiliar a gestdo da ETI, sugerimos algumas
atividades pedagogicas em espacos diferentes dos da escola, destacamos
a importancia da participacdo da comunidade, especialmente nos
processos decisorios da instituicdo de ensino; e, por fim, apresentamos
acdes que podem ser incorporadas pela escola com o intuito de reduzir

0 abandono escolar.

Acesse:

Para conhecer mais sobre os
documentos ¢ instrumentos
do Programa de Combate
a0 Abandono Escolar,
acesse o link:

https://goo.gl/AglvjY

Of=:100
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