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MODULO 9: O PAPEL DO DIRETOR ESCOLARE A
ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO:
DOCUMENTOS NORTEADORES DA ESCOLA

Este mddulo tem por objetivo auxiliar a equipe gestora na articulagdo e orientacao dos
profissionais da educagdo da institui¢ao e dos diferentes segmentos da comunidade escolar
para elaboracdo e implementacao dos documentos que organizam o trabalho pedagogico e
administrativo da escola, numa perspectiva coletiva. Ele ¢ composto por quatro unidades:

Unidade 1

Conhecendo o Projeto Politico-Pedagéogico

Unidade 2

A Proposta Pedagégica Curricular: Reflexées
sobre o Plano de Trabalho Docente

Objetivos:

Identificar o Projeto Politico-Pedagégico como
documento norteador de todo o trabalho escolar;
reconhecer os principios tedricos e legais que regem
o Projeto Politico-Pedagogico; e perceber a articu-
lagdo entre os elementos constitutivos do Projeto
Politico-Pedagogico: marco situacional, conceitual e
operacional, bem como suas caracteristicas.

Unidade 3
O Papel da Equipe Gestora no Processo de
(Re)Elabora¢ao Coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico

Objetivos:

Ressaltar a importincia do conhecimento da
Proposta Pedagégica Curricular articulada ao
Plano de Trabalho Docente; propiciar condi¢des
para que a equipe pedagdgica subsidie, oriente e
coordene acdes que envolvam a elaborac¢io do Plano
de Trabalho Docente; acompanhar a efetivacio da
Proposta Pedagogica Curricular no processo de
ensino e aprendizagem por meio da elaboragao do
Plano de Trabalho Docente; e identificar, a partir

dos elementos que compdem a Proposta Pedagogica
Curricular, quais a¢des deverio ser desenvolvidas
para sua implementac¢io na escola.

Unidade 4
A Equipe Gestora Efetivando a Implementacao do
Projeto Politico-Pedagogico por meio do Plano de
Ac¢ao da Escola

Objetivos:

Perceber sua importancia como mediador e articu-
lador da reelaboragio do Projeto Politico-Peda-
gogico de forma coletiva; identificar os principais
passos para a escrita e reelaboragio do Projeto
Politico-Pedagdgico; e mediar as fragilidades e
dificuldades durante a elaboragiao do Projeto Politi-
co-Pedagégico.

Objetivos:

Compreender o Plano de A¢io da escola como possi-
bilidade de efetivacdao do Projeto Politico-Pedagdgico;
reconhecer a importancia da organiza¢io dos tempos
e espacos da escola para o processo de ensino e apren-
dizagem; identificar a correlagio das dimensées do
Plano de Agao da escola na organizac¢ao do trabalho
pedagdgico; e compreender a importincia do processo
de gestao democratica para a implementa¢iao do Plano
de Acio.

PARANA

GOVERNO DO ESTADO
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Prezado gestor,

A elaboracdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) € uma tarefa importante por
meio da qual a escola se fortalece, demons-
trando sua potencialidade em organizar o
trabalho pedagdgico e desenvolvé-lo visando
a melhoria da qualidade do ensino e ao sucesso
da aprendizagem dos estudantes. E a partir
deste trabalho coletivo que o diretor escolar se
legitima como articulador e coordenador das
acoes que envolvem a elaboracgdo e implemen-
tagdo do Projeto Politico-Pedagdgico.

Apdés a fundamentacdo teodrica sobre
o Projeto Politico-Pedagogico, Proposta
Pedagogica Curricular e Plano de Trabalho
Docente, discorridas nas unidades 1 e 2, esta
unidade trara sugestdes de como o diretor pode
articular com todos os segmentos cada fase de
construcdo do PPP (o diagnoéstico da realidade,
o levantamento de concepgdes coletivas da
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escola e a definicdo de estratégias para as
acoOes propostas), as quais pressupoe a organi-
zacdo de grupos de trabalho para conheci-
mento e elaboracdo de propostas a serem
levadas a Assembleia para implementagao
deste documento.

Além disso, o diretor sera orientado
quanto as possiveis dificuldades que podem
ocorrer durante a reelaboracdo do Projeto
Politico-Pedagogico e a forma de como
enfrentd-las, bem como aprendera a identi-
ficar situacdes do cotidiano escolar para que
possa refletir sobre a sua pratica.

Ao final desta unidade, o diretor escolar
sera capaz de:

* perceber sua importancia como
mediador ¢ articulador da reelaboracao do
Projeto Politico-Pedagogico;

* identificar os principais procedimentos
para a discussao coletiva e reescrita do Projeto
Politico-Pedagbgico;

* mediar as fragilidades e
dificuldades encontradas
durante a

reelaboragdao do
Projeto  Politico-Pedagbgico,
observando a participacao de
todos no processo.

Bom estudo!

Secretaria de Estado da Educacéo d
Superintendéncia da Educagao
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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1 A IMPORTANCIA DO DIRETOR NO PROCESSO DE (RE)ELABORACAO
DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Para comegar nossa conversa sobre o
papel do diretor escolar no processo de elabo-
racdo e reelaboracdo do Projeto Politico-Pe-
dagogico (PPP), vamos analisar um fato que
frequentemente ocorre no espago escolar.

Infelizmente, alguns diretores escolares
consideram o PPP como apenas mais um
documento burocratico a ser entregue as
mantenedoras, sem compreender a relevancia
do PPP como fundamentador das praticas
escolares. Mas, o que geralmente ocorre
quando o diretor escolar tem esse pensamento?
Muitos transferem a responsabilidade total da
(re)elaboracao desse documento para a equipe
pedagogica. Acreditamos que isso ocorra
porque os diretores ainda niao perceberam a
importancia de seu papel como articuladores
do processo de (re)elaboragdo do PPP ou
porque ndo perceberam a importancia desse
documento na instituicao.

Conforme abordado nas unidades
anteriores, 0 PPP ¢ um documento de grande
importancia na vida escolar, pois ¢ ele que
orienta o funcionamento e a organizagdo da
escola, explicitando as concepgdes e siste-
matizando as agdes da instituicao de ensino.
Para além de um documento burocratico,
esquecido na gaveta, o PPP deve ser um

documento “vivo”, que promove reflexdes

constantes € permanentes, que mostra a
realidade e o contexto em que a escola esta
mserida, buscando resolver as dificuldades
encontradas e redefinir metas e objetivos a
serem atingidos. E nele que devem ser regis-
trados todos os procedimentos para resolver
os problemas enfrentados na escola no dia a
dia.

Por esse motivo, o papel do diretor ¢

de fundamental importancia na elaboragdo
e reelaboragao do PPP, pois ¢ ele que, em
conjunto com a equipe pedagogica, articula
e media os processos referentes a esta agao,

proporcionando momentos de reflexdo,

sensibilizacao ¢ mobilizacado da comunidade
escolar na construcao coletiva do documento.

Tal afirmagdo ¢ amparada pelo artigo
6.2, daInstru¢aon.®003/2015 - Sued/Seed-PR:

Cabera a equipe gestora da instituicao
de ensino, coordenar e acompanhar a
elaboragdo/reelaboracdo e implemen-
tagdo do Projeto Politico-Pedagogico/
Proposta Pedagogica, construido coleti-
vamente ¢ apreciado pelo Conselho
Escolar e/ou entidade mantenedora.

Diante do exposto na legislacdo,
pode-se dizer que a (re)elaboracdo do PPP
nao ¢ responsabilidade somente da equipe
pedagogica, mas também dos diretores
escolares.
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Para além da questdo legal, Libaneo
(2013, p. 179) corrobora afirmando que
uma das atribuicdes do diretor € organizar
e coordenar as atividades de planejamento
juntamente com a coordenacao pedagdgica,
bem como fazer o acompanhamento, a
avaliacao e o controle de sua execucao. Neste
mesmo viés, Liick (2009, p. 17) diz que:

Na escola, o diretor € o profissio-
nal a quem compete a lideranga e
organizacdo do trabalho de todos
os que nela atuam, de modo a
orienta-los no desenvolvimento
de ambiente educacional capaz
de promover aprendizagens e
formacédo dos alunos, no nivel mais
elevado possivel, de modo que
estejam capacitados a enfrentar os

novos desafios que sdo apresenta-
dos.

E de fundamental importancia que o
diretor oportunize momentos de encontro
paraadiscussdo sobre os problemasescolares
e os objetivos da instituicdo, buscando ouvir
todos os segmentos da comunidade escolar.
Esta participagdo coletiva faz com que este
documento seja, de fato, representativo da
escola e de sua comunidade, e promova
mudangas necessarias no espaco escolar,
a fim de melhorar a qualidade do ensino e
promover a formagao para a cidadania.

Pode-se  dizer, portanto, que
qualidade de ensino e a promogao da apren-
dizagem dos estudantes relacionam-se
diretamente com a competéncia profissional
dos diretores escolares, sua capacidade de
liderar, organizar e orientar as agodes, 0 que
se configura como outro motivo para que
voce, diretor escolar, lidere o processo de
(re)elaboracao deste documento.

Sao vocés, diretores escolares,
que devem fomentar a participagdo da
comunidade escolar na busca pela melhoria
do aprendizado e na construcdo de uma
escola “viva” e comprometida com a
formagao do cidaddo. Um diretor compro-
metido com a gestdo democratica-partici-
pativa busca uma educagao transformadora,
que promova a justi¢a social, contemplando
a diversidade de todos os sujeitos envol-
vidos no processo de ensino-aprendizagem.

Como posso desenvolver o0 meu papel como articulador na

elaboracao e reelaboracao do PPP na escola?

O papel do diretor ¢ muito mais do que
um cargo “politico” ou “burocratico”, ¢ um
cargo de competéncia pedagogica, dimensao
que determina as necessidades administra-
tivas. Sendo assim, o processo de consulta
para designacdo do cargo de diretores e
diretores auxiliares deve ser assumido pelos
diretores escolares como um momento de
reflexdo e busca da comunidade escolar

por uma educac¢ao de qualidade, compreen-

dendo a funcao da escola publica.

o

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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O projeto da escola ndo ¢ responsabilidade apenas de sua
direcdo. Ao contrario, numa gestdo democratica, a diregdo
¢ escolhida a partir do reconhecimento da competéncia e da
lideranga de alguém capaz de executar um projeto coletivo. A
escola, nesse caso, escolhe primeiro um projeto e depois essa
pessoa que pode executd-lo. (GADOTTI, 2000, p. 36)

Assim, acreditamos que a comunidade escolar, ao designar
vocé como diretor escolar, o fez porque confia no seu compro-
metido com a educagdo, e, por conseguinte, tal comprometimento
deve buscar a implementagdo de um PPP competente e transfor-
mador, que trabalhe junto com a comunidade.

Durante o processo da consulta, o diretor apresenta um
Plano de A¢do, o qual deve estar de acordo com o Projeto Politico-
-Pedagdgico da instituicdo de ensino. Por ter um papel tdo impor-
tante na vida da escola e da comunidade, o diretor deve sempre
estar em formacgao, buscando desenvolver as competéncias neces-
sarias para melhor realizar o seu trabalho.

Cabe ao diretor por em acao, de forma integral e articulada,
todos os elementos do processo organizacional (planejamento,
organizagdo, avaliagdo e monitoramento), envolvendo atividades
de mobilizacao, lideranga, motivacdo, comunica¢do ¢ coorde-
na¢do. Este processo concretiza-se na escrita do PPP, pois ¢ nele
que se efetiva o planejamento da vida escolar.

Outro ponto a ressaltar, ¢ a importancia da atualizacdo da
vida legal das escolas. Um dos aspectos ao qual o diretor deve estar
atento, ¢ que para os procedimentos em fun¢do dos atos regula-
torios da(s) oferta(s) de ensino da escola, o PPP deve ser encami-
nhado ao Nucleo Regional de Educagao (NRE) para a emissao do
Parecer de Verificacdo de Legalidade, com fundamento na Lei n.°
9.394/96 (LDBEN) e demais normativas nacionais, estaduais e/ou
municipais. Nessa ocasido, o PPP deve estar atualizado, ou seja, ¢
importante que este seja revisto todos os anos para, de fato, corres-
ponder aos trés marcos que norteiam o trabalho escolar — o situa-

cional, o conceitual e o operacional. }

Acesse:

Conhega os procedimentos
necessarios a obtengao

dos Atos Regulatdrios

da institui¢do de ensino

em que atua em:
“Procedimentos para os
Atos Regulatorios das
Institui¢des de Ensino do
Sistema Estadual de Ensino
do Parana”, disponivel em:

https://goo.gl/ERfMnS

O modulo 7, Gestdao Escolar
e Legislacdo Educacional,
aborda, na unidade 1, os
“Atos oficiais e a vida legal
da institui¢dao de ensino”,
acesse e confira:

https://goo.gl/ICqQ7t

11

GOVERNO DO ESTADO
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2 QUANDO E COMO COMECAR A (RE)ELABORACAO DO PROJETO

POLITICO-PEDAGOGICO?

Quando entendemos que o Projeto
Politico-Pedagogico ¢ um documento
“vivo”, que tem funcdo social e que
constroi a 1identidade escolar, também
devemos conceber que este documento
real ja existe na escola, e acontece de fato
no cotidiano. Entretanto, o PPP enquanto
documento formal, sistematizado de forma
escrita e impresso para socializagdo com a
comunidade escolar, ¢ que precisa ser reela-
borado ou atualizado, baseando-se na leitura
da realidade local.

Nesse sentido, o PPP deve corres-
ponder a um desejo da instituicdo por
mudancgas e melhorias, necessidade esta que
pode ser apontada pelos gestores, profes-
sores, mantenedora, estudantes ou pais.
Geralmente, cabe ao diretor o papel de
instigar areelaboracdo, decidindo no coletivo

os momentos para discussdo e organizagao

das etapas. De acordo com Vasconcellos
(2014, p.176):

(...) Entendemos que o Projeto
deve ser iniciado quando houver
por parte da instituicdo o desejo,
a vontade politica, de aumentar o
nivel de participacdo da comunida-
de educativa, o real compromisso
com uma educagdo democrati-
ca (decisdo politica da direcao/
mantenedora e da comunidade) -
momento em que decide assumir
efetivamente uma nova pratica.

A partir da
vontade,

identificagdo dessa

sugerimos que vocé, diretor
escolar, inicie a tarefa da (re)elaboragdo, em
conjunto com a equipe pedagogica, a partir
da sensibilizacdo, motivagdo ¢ mobiliza¢ao
sobre a proposta de trabalho. Ou seja, ¢
importante que todos compreendam o signi-
ficado do PPP para a comunidade escolar,
pois, sem 1sso, 0s sujeitos envolvidos no

processo podem nao acreditar no trabalho a

ser realizado.

n @,

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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na eacola...”

Situacao:
O Diretor identificou a necessidade de reelaborar o Projeto

—
EV?
\/

Politico-Pedagdgico (PPP) da escola que atua e solicitou a
equipe pedagogica que organizasse este trabalho em parceria

PPP de outra escola para que pudesse copiar a proposta, ja
que o referido documento havia sido aprovado pelo Nucleo

. com os demais profissionais. Alguém sugeriu emprestar o
* Regional de Educagdo (NRE).

3

Como o diretor deve orientar sua equipe
pedagogica e os demais profissionais neste momento?

—

‘ O trabalho de escrita e reelaboracao do PPP nao ¢ fun¢ao somente da

Reflexao:

equipe pedagodgica, mas, sim, de toda comunidade escolar, que deve
participar ativamente, efetivando a gestdo democratica. Esta agao
deve ser coordenada e mediada pelo diretor, com apoio da equipe
pedagogica.

O PPP ¢ a identidade da escola, pois ¢ elaborado a partir
das necessidades da comunidade em que a institui¢ao esta
inserida. Ele reflete a realidade e os objetivos da escola e
subsidia todas as acgdes pedagogicas escolares, deixando
explicito, aos envolvidos, todo o planejamento escolar. Por
isso, ele ndo deve ser visto apenas como um documento

burocratico, mas, sim, como a “alma’ da institui¢cao de ensino.
Assim, o diretor escolar e a equipe pedagogica devem
promover a conscientiza¢do e o conhecimento da importancia

desse documento a partir de reunides, estudos e reflexdo de

textos e, principalmente, ouvir a comunidade escolar para
coletar sugestdes de como tal documento deve ser utilizado para
sair da gaveta e tornar-se um documento vivo e constantemente
consultado sempre que uma davida surgir ou for necessario.
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Assista a entrevista

com a professora [lma
Passos Alencastro Veiga,
pos-doutora em Educagao,
que comenta sobre a
importancia da elaboragdo
e reelaboragdo do Projeto
Politico-Pedagogico nas
institui¢des de ensino:

https://goo.gl/KLg5Yn

Anotacoes

Para iniciar a (re)elaboragdo do PPP ¢ necesséario que a
comunidade escolar olhe para a sua propria realidade, a fim de
construir seu planejamento pautado nas reais necessidades,
fraquezas e potenciais da escola, analisando sua estrutura organi-
zacional administrativa e pedagogica.

Segundo Veiga (2013, p. 25), a anélise e a compreensao da
estrutura organizacional da escola significam indagar sobre suas
caracteristicas, seus polos de poder, seus conflitos, entre outros
pontos. Para tanto, sugerimos as questdes abaixo a serem propostas
a comunidade escolar, as quais servem, até mesmo, para a equipe

gestora autoavaliar-se e, se necessario, repensar suas praticas:

Questodes para debate e reflexao

* O que sabemos da estrutura pedagdgica?

* Que tipo de gestao esta sendo praticada?

* O que queremos e precisamos mudar na nossa
* escola?

* Qual ¢ o organograma previsto?

*  Quem o constitui e qual ¢ a 16gica interna?

* Quais as fung¢odes educativas predominantes?
+ Como sao vistas a constitui¢do e a distribui¢do do poder?

* Quais os fundamentos regimentais?

Enfim, compreende-se que esse trabalho deve ser direcio-
nado e acompanhado por vocé, diretor escolar. Indicamos ainda
que, apods o levantamento dos problemas que afetam o processo de
ensino e aprendizagem, vocé oportunize pequenas assembleias de
modo a favorecer a tomada de decisdes realistas e exequiveis.

Vejamos, nos proximos topicos, como vocé€ pode articular a

reelaboracdo de cada uma das partes que compdem o PPP. 4
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2.1 IDENTIFICACAO E DIAGNOSTICO DA ESCOLA - MARCO SITUACIONAL

Ao reelaborar o seu PPP, a escola
exerce sua autonomia, principio que se refere
a liberdade que a escola possui de elaborar o
seu planejamento, sem imposigdes externas.
Para isso, ¢ importante que a escola
conheca bem sua realidade, suas necessi-
dades e oportunidades. Conforme disposto
nas Diretrizes Curriculares Nacionais da

Educacdo Basica, no artigo 20, §4°:

O projeto politico-pedagogi-
co da escola traduz a proposta
educativa  construida  pela
comunidade escolar no exercicio
de sua autonomia, com base nas
caracteristicas dos alunos, nos
profissionais e recursos dispo-
niveis, tendo como referén-
cia as orientagdes curriculares

nacionais e dos respectivos
sistemas de ensino. (BRASIL,
2013).

Partindo desse principio, na reela-
boragdo do PPP faz-se necessario a escola
voltar seu olhar para sua realidade por meio
de um diagnoéstico. Mas o que ¢ diagnostico?
De acordo com Vasconcellos (2014, p.190):

diagnosticar, portanto, ¢ identi-
ficar os problemas relevantes

da realidade, ou seja, aqueles
que efetivamente precisam ser
resolvidos para a melhoria da
qualidade de vida da comuni-
dade em questdo. Um diagnods-
tico bem feito ¢ meio caminho
andado para uma boa programa-
¢do.

A melhor forma para ver a realidade
da escola pelos olhos da comunidade escolar
¢ através de um diagnostico bem feito, que
poderad utilizar estratégias variadas, como
as entrevistas, os questionarios socioeduca-
cionais e demais instrumentos de pesquisa.
Para tanto, lembre-se que a escola deve ser
vista como um todo e seu diagnostico deve
englobar cada segmento que possui e conter
informacgodes externas ¢ internas a escola.

Além de caracteristicas de sua
realidade, indicamos que a equipe gestora
organize um levantamento de dados que
identifiquem a escola, explicitando a visao da
instituicdo em sua natureza legal, histérica,
administrativa, entre outras. Deve-se primar
pelo registro que mostre como a escola ¢
de fato, pois esta ¢ condi¢ao fundamental
para a eficacia do PPP. E por este motivo,
¢ necessario coletar informagdes externas e
internas a escola.
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As informagdes externas referem-
-se a contextualizacdo da comunidade na
qual a escola estd inserida, destacando
aspectos politicos, econdmicos, sociais €
de vulnerabilidade que venham a interferir
na dindmica escolar. Ressalta-se a impor-
tancia da descricao do perfil da populacao
atendida pela escola, contemplando infor-
macgoes sobre a vida da familia, condi¢des
de moradia do estudante, acompanhamento
das atividades escolares em casa, dados de
formagdo dos familiares, dados de empre-
gabilidade e acesso a atividades religiosas,
culturais e sociais.

Ja as informacodes internas referem-se
aos dados do desempenho escolar, namero
de matriculas, dados das avaliagdes externas,

O que seriam as informacdes externas e

internas a escola e como posso obter esses dados?

descricao das dificuldades de aprendizagem,
potencialidade dos estudantes e dos profis-
sionais que trabalham na escola. Estes dados
possibilitam que a escola visualize seus
pontos fortes e fracos, indagando sobre o
trabalho que esta realizando, sempre objeti-
vando a melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem, que envolve professores e
estudantes.

Os dados de identificacao da escola
poderdo ser obtidos por meio de coletas
de informag¢des na comunidade, visando
recuperar a historia e memoria da escola;
pesquisas nos documentos da secreta-
ria escolar; coletas de dados nos Nucleos

Regionais de Educacdo ou Secretaria de

Educacgao, entre outros.

Quais estratégias devo colocar em pratica para

realizar o diagnostico da realidade da escola?

Para diagnostico da realidade da escola, apresentamos, a seguir, algumas sugestoes de

estratégias para a realizacao da coleta de dados:

a sociedade? entre outras.

* Aplicagdo de questionarios contendo indagagdes, como: qual ¢ a funcdo da
escola? Qual a escola que queremos? Como tem sido a participagao dos pais no
cotidiano escolar de seus filhos? Que resultados nossa escola estd mostrando para

n &
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potencialidades da escola.

* Aplicagdo de questionario socioeducacional, contendo questdes relacionadas a

realidade familiar e da comunidade em que o estudante vive.

» Discussoes, reunioes e debates sobre o trabalho realizado na escola.

* Criacao de mecanismos para a participa¢ao dos segmentos nas
discussoes do PPP, organizando um cronograma de reunides.

* Realizacdo de entrevistas em pequenos grupos ou individuais.
* Observagdes sistematicas sobre o cotidiano da escola.
* Apropriacdo e analise das avaliagdes externas.

» Debates envolvendo toda comunidade escolar, levantando as fragilidades e

2.2 PRINCIiPIOS E CONCEPCOES DA ESCOLA - MARCO CONCEITUAL

Nesta parte do PPP, a escola assume
as intengoes, a dire¢ao, o horizonte ¢ o ideal
geral da instituicdo. A preocupacao maior
da escola sera levantar os anseios coletivos
de sua comunidade em relagdo ao trabalho
pedagdgico como um todo.

Desta maneira, ¢ necessario que
a equipe gestora articule a discussdo dos
principios e concepgdes que embasam as
acOes pedagogicas. A comunidade escolar
deve discutir por que a escola existe (escla-
recendo seu grande propdsito, sua funcao
social), o que ela deve representar na vida
dos estudantes (definindo sua intencionali-
dade e objetivos) e qual embasamento teori-
co-metodologico fundamenta sua pratica
(em razdo de seus principios e valores).

Cabe ressaltar que, nessa discussao,

a equipe gestora deve salientar que

os principios, objetivos e finalidades
das escolas devem estar respaldados e
orientados pela Lei de Diretrizes e Base
da Educacdo (LBDEN), n.° 9.394/96,
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais,
pelos pareceres e resolugdes do Conselho
Nacional de Educagdo e Conselho Estadual
de Educacdo do Parana, pelas instrucdes e
orientacdes da Seed-PR. Isso porque € nesta
parte do PPP que se definem as concepgdes
de sociedade, de homem e de educacgao, as
quais o grupo assume, ¢ que se desdobram
outras concepg¢des imprescindiveis para
a organizagdo do trabalho pedagbgico. Se
as mesmas nao forem compreendidas e
assumidas dentro do ambiente escolar, ndo
havera coeréncia na acdo pedagdgica e a
formagao dos estudantes pode ser feita de

forma distorcida.
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O primeiro fundamento para a
formulagdo do projeto politico-pe-
dagogico de qualquer escola ou
rede de ensino é a sua constru¢do
coletiva. O projeto politico-pe-
dagogico s6 existe de fato — ndo
como um texto formal, mas como
expressdo viva de concepgoes,
principios, finalidades, objetivos e
normas que orientam a comunidade
escolar — se ele resultar do debate
e reflexdo do grupo que compde a
formagdo destes espacgos (escola ou
rede de ensino). Nesse contexto,
identifica-se a necessidade do grupo
comprometer-se com esse projeto
e sentindo-se autores e sujeitos de
seu desenvolvimento. (BRASIL,
2013).

Nesse sentido, sugerimos que,

no processo de reelaboracdo do Marco

Como posso articular a discussao e reflexido do

Marco Conceitual?

Conceitual, a equipe gestora organize
momentos de estudo e reflexdo para
compreender o que € apresentado nesta parte
do documento, se o que esta posto ¢ de fato
aplicado no cotidiano escolar, e identificar e
eleger as concepcoes que melhor amparam
a realidade da instituicao.

Cabe ao diretor escolar, como articu-
lador de todo esse processo, criar espagos
e possibilidades de agdo coletiva, onde as
discussoes e a troca de ideias a cerca das
concepcdes do PPP sejam privilegiadas.

Defini¢des das concepcdes serdo comparti-
lhadas com todos os sujeitos da escola, por
isso se faz tdo importante o movimento de

elaboragao coletiva.

Cada escola tem autonomia no seu modo de atuacao e organizagdo de tempos e espagos
para a construcao das concepgoes escolares. Marcal (2001, p. 73) apresenta algumas estra-
tégias de organizacdo que vocé poderd adotar para trabalhar esse movimento na escola onde

atua. Confira essas estratégias no quadro abaixo:

momentos de discussao coletiva.

pedagogico.

Estratégias para organizacio do debate e reflexdo do Marco Conceitual

* Criacdo de horarios e espagos educativos diferenciados, visando a estabelecer

» Concentracdo em dia(s) e/ou turno(s) semanais das atividades dos professores, de
acordo com cada componente curricular e a carga horaria minima definida por lei,
visando a formagao de segmentos de estudo e a reflexdo coletiva do projeto politico-
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* Disponibilizacdo de textos para subsidiar a discussdo das questdes teorico-
metodoldgicas sobre a organizacdo do trabalho da escola, com os varios

segmentos.

* Organizagdo — no caso de escolas maiores € com um grande nimero de profes-
sores, outros funcionarios, estudantes e pais — de discussodes por blocos, juntando
alguns segmentos de cada vez.

* Realizacao de reunides entre os pais representantes de turmas e/ou séries e 0s
membros do Conselho Escolar para avaliagcao do trabalho da escola.

» Sensibiliza¢do dos pais mais participantes € com bom relacionamento com os

demais para que sejam um elo eficiente entre os varios segmentos da escola e a

comunidade local.

Quanto aos debates e as reflexdes, no quadro abaixo sugerimos algumas perguntas que

podem auxiliar muito neste processo de planejamento do projeto ideal para a escola.

Questodes para debate e reflexdo do Marco Conceitual
* Qual a finalidade da escola?
* Que escola se pretende construir?
* Que sujeitos estudantes se pretende formar?

* Que sociedade se pretende construir?

* Como oportunizar aos estudantes apropriagdo dos conhecimentos acumulados

historicamente?
* Como concebemos a gestdo escolar?
* Que concepgdes sao necessarias para transformar a realidade?

* Quais tipos de participagdo serdo necessarios?
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Temos consciéncia que um dos
grandes desafios do gestor nesse processo €
a participacao de toda comunidade escolar,
incentivando que todos os segmentos se

sintam pertencentes do processo de tomada

de decisdo. Nesse sentido, destacamos que,
sempre que necessario, as estratégias sejam
revistas e reformuladas a fim de alcancar a

participagdo da comunidade escolar.

2.3 ESTRATEGIAS E ACOES DE EFETIVACAO DO PROJETO POLITICO-

PEDAGOGICO - MARCO OPERACIONAL

Segundo Veiga (2007, p. 25), o Marco

Operacional:

E o momento de nos posicionar-
mos com relagdo as atividades a
serem assumidas para transfor-
mar a realidade da escola. Implica,
também, a tomada de decisdo de
como vamos atingir nossas finali-
dades, nossos objetivos e nossas
metas. Na operacionalizagdo do
Projeto Politico-Pedagogico, o que
se faz ¢ verificar se as decisdes
foram acertadas ou erradas e o que é
preciso revisar ou reformular. Tendo
em vista as diferentes circunstan-
cias, pode-se tornar necessario
tanto alterar determinadas decisodes
quanto introduzir a¢des completa-
mente novas. (VEIGA, 2007, p. 25).

E nesta parte do documento que a
escola registra suas propostas de acdo a
curto, médio e longo prazo, partindo das
fragilidades e possibilidades levantadas no
Marco Situacional a luz das concepgdes
assumidas pelo coletivo no Marco Concei-
tual, pretendendo atender as necessidades

identificadas.

O Marco Operacional ¢ uma proposta
de acdo que visa a diminuir a distancia entre
a realidade da instituigdo e os objetivos
pretendidos, ou seja, as acdes propostas
nessa parte do documento precisam ser
significativas para a instituicdo, sendo
exequiveis. Somente assim, o PPP se tornara
um documento vivo, que transpoe as gavetas
e norteia o trabalho realizado pela institui-
¢do de ensino, programando acdes a serem
realizadas sempre que um problema ocorrer.
Com relagdo a esta programacao, Vasconce-

los (2014, p.130) comenta que:

A programagdo ¢ fruto da tensdo
realidade-desejo; surge como forma
de superagdo da realidade (ainda
que parcial, dados os limites) em
direcdo ao desejado (dada a utopia,
a forca de vontade politica). Esta
tensdo vai nos dar o horizonte do
historico-viavel. (VASCONCE-
LLOS, 2014, p.130).

Desta forma, a programacdo como
planejamento indica o caminho a seguir,
antecipando resultados, uma vez que

n @
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articula objetivos e elementos para atingi- faz-se necessario estabelecer prioridades na
-los, como as estratégias, os recursos € os escolha das acdes, identificando aquilo que ¢
responsaveis. Como nem sempre € possivel mais relevante e possivel para se executar no
resolver as fragilidades num mesmo tempo, momento.

Como posso articular a discussao e reflexao do

Marco Conceitual com comunidade escolar?

Segundo Veiga (2007, p. 26), as ato operacional. No quadro abaixo, apresen-
decisdes basicas para a execucdo dizem tamos algumas questdes importantes que
respeito a proposicdo de medidas de acdo podem ser utilizadas nesse momento de

coletiva, no sentido do aperfeicoamento do  discussao e reflexdo:

Questoes para debate e reflexdo do Marco Operacional

* Quais as decisdes necessarias para a operacionaliza¢ao?

* Como redimensionar a organizagdo do trabalho pedagdgico?
* Qual o tipo de gestao?

* Quais as agdes prioritarias? Sao exequiveis?

* Qual o papel especifico de cada membro da comunidade escolar?

* De que recursos a escola dispde para realizar seu projeto?

* Como sera feita a organizagdo de turmas por professor, em virtude da especifi-
cidade das situagdes diversificadas inerentes a propria estrutura curricular dos
cursos desenvolvidos pela escola?

* Qual o papel das instancias colegiadas da escola, tais como: Conselho Escolar,
Conselho de Classe, Grémio Estudantil, Associagao de Pais e Mestres?

* Como se efetiva o acompanhamento de egressos?

* Quais sdo as agdes propostas para reduzir ou zerar os casos de abandono e evasao?

* Qual metodologia serd utilizada no intuito de promover a qualidade no processo
de ensino e aprendizagem?

* Como se dara o processo de avaliacao de aprendizagem? Qual tipo de avaliacao
atende as necessidades de nossa comunidade escolar?
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Acesse:

O video “Projeto Politico-
Pedagogico” sugere etapas
para a elaboracdo do PPP,
bem como a importancia da
reelaboragdo coletiva deste
documento. Confira-o em
Materiais Complementares
desta unidade.

https://goo.gl/n6B87u

Anotacoes

Nessa discussdo, o0s
participantes poderdo sugerir €
opinar sobre as necessidades da
instituicao, realizar o processo
de planejamento das agdes a

tomar

Vamos

como
exemplo os dados dos resul-
tados educacionais. Com base
no diagnodstico realizado pela
comunidade escolar, pode-se

definir as propostas de acao e
interven¢do didatico-metodo-
logicas a curto, médio e longo
prazo, indicando, inclusive, os
responsaveis por tais acoes.
Tanto neste exemplo, como em
todos os itens do diagndstico
que indicaram situagdes nao
ideais, a comunidade escolar
deve apontar agdes detalhadas
que busquem superar as fragi-
lidades apresentadas. Para os
demais itens que estdo satis-
fatorios, pode-se indicar a
continuidade, se for o caso, ou
apresentar novos projetos ou
propostas.
Nesse momento de

planejamento, cabe reafirmar

Operacional?

serem tomadas no coletivo,
buscando coeréncia entre as
acoes desenvolvidas e os

objetivos propostos.

Como posso articular o planejamento
das acoes que vao compor o Marco

a importancia da participa-
¢ao do coletivo, nao somente
na claboracdo, mas também
na implementacdo das agdes.
E imprescindivel que todos
sejam informados sobre as
acoes desenvolvidas e suas
responsabilidades. Dessa
forma, ¢ fundamental que a
equipe gestora amplie a publi-
cidade das acgdes e etapas do
PPP, garantindo, assim, a trans-
paréncia do processo ¢ uma
real participacdo do coletivo
escolar nas acdes propostas no
Marco Operacional.

Apés 0o  processo
de elaboragao, reflexao
e discussdao, € necessario

registrar e divulgar este impor-
tante documento a comunidade
escolar. E ¢ isso que veremos

no proximo tépico.{
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3 ESCRITA E DIVULGACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

De acordo com a Instrugao n.° 003/2015 - SUED/SEED-PR, compete a instituigdao de
ensino elaborar o PPP, sob orientagdo do NRE de sua jurisdi¢do, em atendimento as normas
do Sistema Estadual de Ensino e a legislagdo educacional vigente. Neste momento, todas as
acoes levantadas quanto ao diagndstico e aos objetivos da escola deverdo ser registradas num
unico texto, encadeando as ideias e respeitando as normas da Lingua Portuguesa.

Essa mesma Instrucao estabelece elementos basicos que devem estar presentes na ela-
boragdo do PPP, sdo eles:

» Identificacdo do estabelecimento;

» Diagnéstico da instituigdo de ensino (Marco Situacional);

» Fundamentos teoricos (Marco Conceitual);

* Planejamento (Marco Operacional) - calendario escolar;

acoes didaticas-pedagogicas; acoes referentes a flexibilizagao

do curriculo; Proposta Pedagogica Curricular e/ou Plano de

Curso.

Apos a escrita e apreciagdo, os diretores escolares devem reunir o Conselho Escolar e
submeter o documento a aprovacao. Por fim, a equipe gestora encaminha o PPP ao NRE para
analise e aprovacdo, observando o prazo de entrega estabelecido (se houver).

Segundo a instru¢ao, o PPP deve ser revisto anualmente face as estratégias utilizadas
no diagnodstico, os principios didatico-pedagogicos definidos, o planejamento das acgdes, as
tomadas de decisdes coletivas e a execucao das ac¢des por todos os segmentos da comunidade
escolar.

Assim, cabe ao diretor escolar orientar a reelaboracdo do PPP sempre que ocorrerem
mudangas significativas no processo educacional, as quais serdo resultantes de um continuo
processo de discussao e avaliagdo no ambito da instituicdo. Conforme apontam a Orientagao n.°

001/2017 - DGE/SEED, sao consideradas mudancas significativas no processo educacional:
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Acesse:
L

Instrugdo n® 003/2015 -
SEED/PR, que instrui
quanto a elaboragao e ao
acompanhamento do Projeto
Politico-Pedagogico.
Disponivel em:

https://goo.gl/Mg6jgm

[=] x5 (o]

e

==

Orientagdo n.° 001/2017 -
CGE/DGE/SEED-PR, que
complementa orientagdes

das agdOes referentes ao
acompanhamento dos Projetos
Politico-Pedagogicos/Propostas
Pedagogica e emissao de
pareceres. Disponivel em:

https://goo.gl/BMBK8K.

Anotacoes

1. alteragdo de legislagdes estaduais e/ou nacionais concer-
nentes a Educagdo Basica;

2. mudanga no sistema de avaliagdo da instituicdo de
ensino;

3. abertura ou encerramento de cursos da Educacdo Basica;
4. adesdo a programas, atividades de ampliacdo de jornada
e projetos;

5. modifica¢des quanto a organizagdo do trabalho pedago-

gico, como por exemplo: Registro de Classe Online (RCO). 4

Embora a legislagdo indica reelaboragao nas situagdes an-
teriores, cabe salientar que a Proposta Pedagogica Curricular e/
ou o Plano de Curso (para a Educagdo Profissional) sao elemen-
tos integrantes do PPP e também devem ser revisados periodica-
mente.

Por fim, cabe a equipe gestora divulgar o PPP junto a
comunidade escolar, a fim de que esta aprove a versao final do
documento, e utiliza-lo nas praticas educativas dentro da escola.
Esta divulgacao podera ocorrer em material impresso e/ou digital,

ou ser disponibilizado, também, no site da escola.

4 FRAGILIDADES E DIFICULDADES DURANTE A
ELABORACAO

Possivelmente, em seu cotidiano, vocé como diretor
escolar presencia dificuldades e fragilidades na relagdo entre os
profissionais de sua escola, situagdo comum nas relacdes humanas
e de trabalho, os quais, segundo Aninger (2015), sdo originadas
da diversidade de pontos de vista entre as pessoas, da pluralidade
de interesses, das necessidades e expectativas, da diferenca entre

as formas de agir e de pensar de cada um dos envolvidos.
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Na (re)elaboracdo do PPP, que ¢ coletiva, os envolvidos devem ser instigados a
participar ativamente da constru¢ao do documento. Durante as discussdes, devem manifestar
e explicitar seus pensamentos e pontos de vistas voltados aos avangos pedagdgicos na escola.

Durante esses momentos, algumas situacgdes, ainda indefinidas no grupo, podem vir
a tona, sendo exteriorizadas de forma conflituosa. Além disso, por ser um trabalho coletivo,
a discordancia de ideias entre os participantes podera auxiliar na existéncia de conflitos no
ambiente de trabalho.

E importante reiterar que, quando se busca uma nova organizagio de trabalho
pedagdgico, esta se considerando que as relagdes de trabalho, no interior da escola,
deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participa-
¢do coletiva, em contraposi¢do a organizagao regida pelos principios da divisao de
trabalho, de fragmentacdo e do controle hierarquico. (VEIGA, 2013, p. 31).

Dessa forma, a discordancia de ideias ndo pode ser ignorada, devendo ser discutida e
enfrentada positivamente, promovendo reflexdes e auxiliando na construgdo de praticas que
atendam as necessidades da comunidade escolar. Nesta visdo, Vasconcellos (2014, p.180)
relata que o PPP poderd auxiliar na resolucdo de possiveis conflitos, pois conduz a uma

reflexdo comunitaria:

O Projeto pode ajudar a encara-los de uma maneira refletida, comunitaria. Possibi-
litando também a combinagdo das diferencgas: algumas atinam mais para o sonho,

outros para a critica da situacdo presente, outros ainda para o fazer. Estamos, portanto,
apontando para uma outra possibilidade de resolver conflitos que ndo aquela tipica
do planejamento normativo: os conchavos, as estratégias de negagdo de espago e

poder do outro. (VASCONCELLOS, 2014, p.180.)

O conflito, segundo Bussmann (2013, p. 47), ¢ indispensavel as transformagdes
e mudangas, pois a mudanga gera adaptacdo e, em consequéncia, gera a sobrevivéncia da
organizacdo com salto de qualidade ou ndo, conforme as alternativas escolhidas para superar
o conflito na mudanca.

Além dos conflitos, voc€, diretor escolar, podera identificar alguns obstaculos na
elaboragdo do Projeto, o qual pode ser comprometido total ou parcialmente. Conforme aponta
Vasconcellos (2014, p. 180), tais obstaculos podem ser:
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* Comodismo por parte dos sujeitos.

* Imediatismo e pressa.

» Perfeccionismo.

* Falta de esperanga/confiang¢a na institui¢ao.

* Formalismo na realizagdao do projeto.

* Senso comum pedagogico.
* Nominalismo a concepgdes pedagogicas.
» Falta de experiéncia ou rotatividade das pessoas da equipe.

» Falta de condigdes objetivas de tempo-espaco para encontro, reflexao,

elaboragdo e acompanhamento do documento.

» Falta de exercicio democratico na escola.

Sendo assim, o papel do gestor em vista sua superacdo. Para tanto, nao
como articulador e mediador ¢ de suma  basta apenas evitar conflitos, ¢ indispensavel
importancianesse momento, poisaolocalizar ~ que se crie um ambiente construtivo,
tais obstaculos € seu papel enfrentd-los em  onde os sujeitos se sintam pertencentes e
conjunto com a equipe pedagogica, tendo  comprometidos com a institui¢ao.
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na escola...”
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s

\ Escomf =

Situacio:
Durante uma das reunides de elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagogico, dois professores envolvidos expuseram opinides
contrérias entre si, com ideologias distintas quanto a fung¢do
da escola. Isso acabou gerando conflito entre os mesmos
e criou um clima de tensao no grupo.

.
* Como o gestor escolar pode atuar no intuito de amenizar
- essa situacio e reverter o acontecido de forma positiva e
“ construtiva ao processo?
Reflexao:
Antes de iniciar os debates de construgdo, cabe ao diretor
propiciar um ambiente colaborativo e favoravel, onde a
! comunicagdo seja clara e objetiva; e seu papel de lideranga
' seja exercido com eficiéncia. O diretor pode preparar esse
momento de conversa e elaboragdo elencando quais pontos
serdo trabalhados, como os participantes poderdo contribuir, as
metodologias que serdo usadas, deixando claro que o respeito e
a ¢tica devem permear o espago de discussoes, e que durante a
conversa o foco seja sempre o aluno e a comunidade escolar como
um todo.
Se mesmo com todos esses cuidados, os conflitos aparecerem, o diretor
pode mediar a situagdo promovendo um debate construtivo, em
que os envolvidos no conflito sejam ouvidos e reflitam juntos na

forma de reparar a situacao em busca do bem coletivo. E importante
lembrar que o conflito € inerente ao ser humano e que este deve ser

trabalhado de forma responsével, calcado com atitudes de solidariedade
e de respeito, com reflexdes coletivas que favorecam o didlogo e a
comunicagao horizontal.

A educacdo exige o trabalho com diferentes categorias, como a totalidade,

a contradi¢cdo e a historicidade, e o exercicio dialético pode gerar avangos
rumo ao bem comum.
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5 SINTESE DA UNIDADE

Nesta unidade foi apresentada ao
diretor a importancia de sua agdo como
mediador e articulador no processo de
reelaboracao do Projeto Politico-Pedagogico,
visto que este documento ¢ agente de
lideranca e coordenador das agdes escolares.

Ao longo da unidade foram indicadas
sugestdes de estratégias e encaminhamentos
metodoldgicos a serem desenvolvidos

em cada um dos marcos do PPP, de forma

REFERENCIAS CONSULTADAS

reflexiva ¢ mobilizadora de agdes coletivas,
reconhecendo as reais necessidades da
comunidade escolar, bem como a importancia
da participacao de cada segmento, sob o olhar
atento do diretor.

Encerramos a unidade destacando
a possibilidade de divergéncias durante a
reelaboracao do Projeto, as quais precisam ser
enfrentadas de forma construtiva, no intuito

de superar os conflitos e gerar mudanga.
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