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GESTAO EM FO(D

MODULO 9: O PAPEL DO DIRETOR ESCOLAR E A ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO: DOCUMENTOS NORTEADORES DA ESCOLA

Auxiliar a equipe gestora na articulacao e orientacdo dos profissionais da educacao da
instituicao e dos diferentes segmentos da comunidade escolar para elaboragdao e implementacao
dos documentos que organizam o trabalho pedagdgico e administrativo da escola, numa
perspectiva coletiva. Ele ¢ composto de quatro unidades:

Unidade 1

Conhecendo o Projeto Politico-Pedagogico

Unidade 2

A proposta pedagogica curricular: reflexdes sobre
o Plano de Trabalho Docente

Objetivos:

Identificar o Projeto Politico-Pedagégico como
documento norteador de todo o trabalho escolar;
reconhecer os principios tedricos e legais que regem
o Projeto Politico-Pedagogico; e perceber a articu-
lagdo entre os elementos constitutivos do Projeto
Politico-Pedagogico: marco situacional, conceitual e
operacional, bem como suas caracteristicas.

Unidade 3
O papel da equipe gestora no processo de
(re)elaboragao coletiva do Projeto Politico-
Pedagogico

Objetivos:

Ressaltar a importincia do conhecimento da
Proposta Pedagégica Curricular articulada ao
Plano de Trabalho Docente; propiciar condi¢des
para que a equipe pedagdgica subsidie, oriente e
coordene acdes que envolvam a elaborac¢io do Plano
de Trabalho Docente; acompanhar a efetivacio da
Proposta Pedagogica Curricular no processo de
ensino e aprendizagem por meio da elaboragao do
Plano de Trabalho Docente; e identificar, a partir
dos elementos que compdem a Proposta Pedagogica
Curricular, quais a¢des deverio ser desenvolvidas
para sua implementac¢io na escola.

Unidade 4
A equipe gestora efetivando a implementa¢ao do
Projeto Politico-Pedagogico por meio do Plano de
Ac¢ao da escola

Objetivos:

Perceber sua importancia como mediador e articu-
lador da reelaboragao do Projeto Politico-Pedagégico
de forma coletiva; identificar os principais passos
para a escrita e reelabora¢io do Projeto Politico-
-Pedagdgico; e mediar as fragilidades e dificuldades
durante a elaboragao do Projeto Politico-Pedagogico.

Objetivos:

Compreender o Plano de A¢io da escola como possi-
bilidade de efetivacdao do Projeto Politico-Pedagdgico;
reconhecer a importancia da organiza¢io dos tempos
e espacos da escola para o processo de ensino e apren-
dizagem; identificar a correlagio das dimensées do
Plano de Agao da escola na organizac¢ao do trabalho
pedagdgico; e compreender a importincia do processo
de gestao democratica para a implementa¢iao do Plano
de Acio.
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REFLEXOES SOBRE O PLANO DE TRABALHO DOCENTE
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UNIDADE 2

Prezado diretor,

Naunidade 1 vimos que o Projeto Politi-
co-Pedagogico (PPP) ¢ o principal documento
norteador de todas as a¢des da institui¢do
de ensino. Nesta unidade veremos que ele ¢
a base para a elaboracdo e organizagdo dos

documentos que também s3o norteadores
do trabalho pedagogico escolar: a Proposta
Pedagogica Curricular € o Plano de Trabalho
Docente.

Assim, o estudo desta unidade propor-
cionara a vocé, diretor, uma reflexdo sobre
seu papel no processo pedagogico, além de
apresentar subsidios teodrico-metodoldgicos
para a construcao de um projeto coletivo que
possa conduzir e promover reflexdes em torno

do curriculo, expresso na Proposta Pedagdgica
Curricular e no Plano de Trabalho Docente.

A PROPOSTA PEDAGOGICA CURRICULAR:
REFLEXOES SOBRE O PLANO DE TRABALHO DOCENTE

Neste sentido, voc€, enquanto gestor
escolar, precisa entender que o planejamento
¢ essencial para que o trabalho educativo seja
intencionalmente organizado e sistematizado,
no intuito de que a escola cumpra com sua
funcao social.

Ao final desta unidade, esperamos que
voceé seja capaz de:

» reconhecer a Proposta Pedagogica

Curricular e o Plano de Trabalho
Docente como documentos que
efetivam, na pratica, as concepgoes
presentes no Projeto Politico-Pe-
dagogico escolar;

» compreender a sua importancia

como agente articulador no

processo pedagdgico;

* entender a relacdo ¢ a articulagao
da Proposta Pedagogica Curricular
com o Plano de Trabalho Docente;
» conhecer a dimensdo legal da

Proposta Pedagogica Curricular e

do Plano de Trabalho Docente.

Bom estudo!

Secretaria de Estado da Educacao d
Superintendéncia da Educagao
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais




UNIDADE 2

A PROPOSTA PEDAGOGICA CURRICULAR:
REFLEXOES SOBRE O PLANO DE TRABALHO DOCENTE

1 CONHECENDO A PROPOSTA PEDAGOGICA
CURRICULAR E SUA ORGANIZACAO

A Proposta Pedagogica Curricular ¢ o documento que funda-
menta ¢ sistematiza o conhecimento no curriculo, devendo expressar
a intencionalidade das agdes desenvolvidas, bem como o projeto social
que se pretende.

Segundo Saviani:

O curriculo diz respeito a selecdo, sequéncia e dosagem
de contetidos da cultura a serem desenvolvidos em
situacdes de ensino-aprendizagem. Compreende
conhecimentos, ideias, habitos, valores, convicgoes,
técnicas, recursos, artefatos, procedimentos, simbolos
etc. dispostos em conjuntos de matérias/disciplinas
escolares e respectivos programas, com indicagdes
de atividades/experiéncias para sua consolidacdo e

avaliagd@o. (SAVIANI, 2005, p. 3).

O papel do gestor frente a esse curriculo ¢ oportunizar
discussoes que permitam a constru¢ao de uma Proposta Pedagdgica
Curricular que venha ao encontro das necessidades da populagdo
atendida pela escola. Nela, estdo definidos os contetidos de cada
disciplina que compde o curriculo. Assim, ndo ¢ um elemento
fragmentado do Projeto Politico-Pedagdgico, mas a parte que
expressa a forma como as concepcgdes assumidas coletivamente
serdo efetivadas na pratica pedago’gica}

Configuram-se como elementos da Proposta Pedagogica
Curricular os fundamentos conceituais, metodoldgicos e avalia-
tivos de cada disciplina que compde o curriculo escolar. Estes
elementos devem ser elaborados de acordo com as Diretrizes
Curriculares Estaduais Orientadoras para a Educacdo Bésica da
Rede Estadual e o Caderno de Expectativas de Aprendizagem. Os
conteudos sao definidos por série/ano, tomando-se como referéncia
a carga horaria definida na Matriz Curricular. E importante

salientar que os encaminhamentos metodoldgicos e a avaliagao de

Confira o video “Roda de
Conversa: Projeto Politico-
-Pedagogico - Parte 27, no
qual Ilma Passos Alencastro
Veiga, Celso Vasconcelos
e Ana Lucia Amaral falam
sobre a relagdo entre o Pro-
jeto Politico-Pedagodgico e o
Curriculo, disponivel em:

https://goo.gl/u8zsp9
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UNIDADE 2

A PROPOSTA PEDAGOGICA CURRICULAR:
REFLEXOES SOBRE O PLANO DE TRABALHO DOCENTE

Acesse:

Conhega as agdes da Seed sobre
os “Desafios Educacionais
Contemporaneos” nos seguintes
materiais:

- Cadernos Tematicos.
Disponiveis em:

https://goo.gl/9D1h8a
[=] I%
E-I

- Demandas Socioeducacionais.
Disponiveis em:

https://goo.gl/hBKx7,6

Instrucao n® 22/2017-
Sued/Seed, que autoriza a
abertura de Salas de Apoio a
Aprendizagem. Disponivel em:

https://goo.gl/VZK6ps

ERE
%
mR

cada contetido especifico deverdo ser elaborados pelo professor no
Plano de Trabalho Docente.

Vale ressaltar que na Proposta Pedagogica Curricular devem
estar presentes os Desafios Educacionais Contemporaneos, que sao
expressoes de lutas historicas e demandas existentes na sociedade,
os quais encontram respaldo legal e devem ser trabalhados como
parte do curriculo nos contetidos das disciplinas, de forma contex-
tualizada e articulados com os respectivos objetos de estudo. 4

Na proposta pedagdgica também sdo registradas as ativi-
dades desenvolvidas nos programas que compdem a Educacao
Integral em Turno Complementar, interligada ao curriculo escolar,
as quais ocorrem por meio da ampliagdo de tempos, espagos e
oportunidades, sendo realizadas na escola ou no territério em que
esta situada.

As atividades complementares ofertadas pela Secretaria do
Estado de Educagdo do Parana (Seed-PR) sdo:

« Jornada complementar de 15 horas semanais: Programa
de Atividades de Amplia¢ao de Jornada Permanente e o
Programa Novo Mais Educacao (PNME);

« Jornada complementar de 04 horas/aula semanais:

Programa de Ampliagdo de Jornada Periddica — Atividade
Seed/
Sebrae e Programa Aulas Especializadas de Treinamento
Esportivo (Aete);

Empreendedorismo/Educacdo Empreendedora

» Jornada complementar de 06 horas semanais: Projeto
Volei em Rede - Nucleos Parana;

 Sala de apoio.

E importante que vocé, gestor, conheca as ofertas dessas
atividades complementares para que, assim, atenda as demandas
educacionais e aos anseios da comunidade em que atua.

Na perspectiva de promoc¢ao da permanéncia dos estudan-

tes na escola, o Estado do Parané conta ainda com o Programa de

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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UNIDADE 2

A PROPOSTA PEDAGOGICA CURRICULAR:
REFLEXOES SOBRE O PLANO DE TRABALHO DOCENTE

Aceleracao de Estudos (PAE) } A Proposta Pedagogica Curricu-
lar elaborada para o PAE deve seguir o documento “Programa de
Aceleracgao de estudos: orientacdes pedagogicas”, o qual indica a
reorganizagdo dos conteudos e do trabalho docente, tendo em vis-
ta a formagao de turmas especificas de estudantes em situacao de
distor¢ao idade/ano, respeitando os anos de matricula dos mesmos.

O PAE visa, também, a aperfeicoar o processo de utilizacao
de recursos e materiais pedagdgicos existentes na escola, assim
como diversificar os encaminhamentos metodologicos realizados
pelos professores dessas turmas, conforme Parecer CEE/PR n.°
19/2015, no sentido de atender as necessidades dos estudantes que
se encontram em diferentes fases de seu percurso formativo, uma
vez que muitos destes foram excluidos do processo de ensino e

aprendizagem em algum momento da vida.

Por que eu devo conhecer a
Proposta Pedagogica Curricular?

O diretor escolar ¢ o articulador no espaco escolar e, para
tanto, precisa conhecer a Proposta Pedagdgica Curricular e sua re-
lagdo com o Plano de Trabalho Docente, a fim de orientar a Equipe
Pedagdgica na mediagdo com os professores no desenvolvimento
da sua pratica, refletindo sobre algumas questdes:

* Por que o conhecimento dessa disciplina ¢ importante

como conhecimento escolar?

* Qual a relagdo desta disciplina com as concepgdes
expressas no marco conceitual?

» Como esse conhecimento contribui para a formagao do
estudante?

Assim, o diretor escolar, ao atuar democraticamente, tor-
na-se um agente de mudancas e de aprimoramento das formas de
organizacdo do tempo e do espaco, em favor da aprendizagem na
escola.

Conhega as caracteristicas
e materiais do Programa
de Aceleragao de Estudos
(PAE), disponivel em:

https://goo.gl/fsYi96

56

Anotacoes

11
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UNIDADE 2

A PROPOSTA PEDAGOGICA CURRICULAR:
REFLEXOES SOBRE O PLANO DE TRABALHO DOCENTE

Acesse:

Assista a palestra “Ciéncia,
conhecimento escolar e suas
relagdes - Parte 87, em que
o professor Nilson Marcos
Garcia Dias explica a ne-
cessidade da transposicao
didatica da transmissao
do conhecimento cientifico
em sala de aula. Disponivel
em:

https://goo.gl/E1EqwC

Anotacoes

Vale lembrar que para possibilitar o acesso dos estudantes
ao conhecimento escolar, € preciso que este seja estruturado, or-
ganizado e reconstruido, ou seja, ¢ necessaria a transposi¢ao di-
datica do conhecimento. Saviani (2011, p. 17) afirma que “para
que a escola possa funcionar, ndo ¢ suficiente a existéncia do saber
sistematizado. E necessario converté-lo em saber escolar, isto &,
dosa-lo e sequencia-lo para efeitos do processo de transmissao as-
similacdo no espago e tempo escolares” (SAVIANI, 2011, p. 17).

Neste sentido, os diretores da escola devem estar atentos a
esse processo de transposicao e selecao dos conteudos que serdo
trabalhados em cada ano/série 4 E importante lembrar que, para
essa acao de acompanhamento, ndo € necessario o dominio do ob-
jeto de estudo de todas as disciplinas, mas, sim, a efetivagdo da
funcdo da escola quanto ao acesso ao conhecimento escolar.

2 PLANO DE TRABALHO DOCENTE: O
PLANEJAMENTO DA ACAO DO PROFESSOR

O Plano de Trabalho Docente ¢ um planejamento a curto
prazo que possibilita ao professor um trabalho intencionalmente
elaborado e configurado como peca fundamental de todo o proces-
so educativo da escola. E construido para atender as necessidades
da propria acao em sala de aula, ndo sendo um documento acaba-
do, podendo ser alterado em qualquer tempo, atendendo, assim, as
especificidades dos envolvidos, pois quanto mais articulado esti-
ver com a realidade, mais significativo sera.

Duarte ef al. (2009) entendem o Plano de Trabalho Docente
como

a expressao da Proposta Pedagogica Curricular, a qual,
por sua vez, expressa o Projeto Politico-Pedagogico.
O plano ¢ a representagdo escrita do planejamento
do professor. Neste sentido, ele contempla o recorte
do contetudo selecionado para um dado periodo. Tal
conteudo traz consigo essa intencionalidade traduzida
a partir dos critérios de avaliacdo. Para que isto se

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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A PROPOSTA PEDAGOGICA CURRICULAR:

REFLEXOES SOBRE O PLANO DE TRABALHO DOCENTE

efetive, o professor deve ter
clareza do que o aluno deve
aprender (conteudos), por que
aprender tal contetido (inten-
cionalidade—objetivos), como
trabalhd-lo em sala (encami-
nhamentos metodologicos), e
como serao avaliados (critérios
¢ instrumentos de avaliacao).
(DUARTE et al, 2009, p.
3.179).

O Plano de Trabalho Docente con-
figura-se, portanto, como concretizacdo da
Proposta Pedagogica Curricular, pois mate-
rializa na docéncia as concepgoes e decisdes
tomadas coletivamente no Projeto Politico-
-Pedagdgico.

As Diretrizes Curriculares Orientado-
ras para a rede estadual de Educagado do Para-
na ressaltam a importancia de sua elaboragao
€ execucao:

O plano ¢ o lugar da criacdo
pedagoégica do  professor,
onde os contetidos receberdo
abordagens contextuali-
zadas historica, social e
politicamente, de modo que
fagam sentido para os alunos
nas diversas realidades
regionais, culturais e econd-
micas, contribuindo com sua
formac¢ao cidada. O plano de
trabalho docente €, portanto,
o curriculo em acdo. Nele
estara a expressao singular e
de autoria, de cada professor,
da  concepcdo  curricular
construida nas  discussoes
coletivas. (PARANA, 2008).

R

Dessa forma, a equipe gestora deve
orientar sua equipe de professores a elabo-
rarem o Plano de Trabalho Docente com os
seguintes elementos:

* identificacao;

* conteudos;

* justificativa;

* objetivo;

* encaminhamento metodologico;
* recursos didaticos;

* avaliagdo (instrumentos e critérios);
e

» referéncias.

E importante que os diretores escolares
orientem a equipe pedagogica a lembrar os
professores que todos os elementos devem
estar em consonancia com o disposto dentro
do Projeto Politico-Pedagdgico na Proposta
Pedagogica Curricular. Além disso, tais
clementos devem ser coerentes entre si,
a fim de se dar organicidade as aulas, ou
seja, deve organizar o tempo € 0s recursos,
possibilitar a avaliacao do processo de ensino
e aprendizagem e permitir a autoavaliagdo do
professor.

Para elaborar o Plano de Trabalho
Docente, ¢ necessario que o professor tenha
dominio dos conteudos e clareza dos objetivos
aseremalcancados. Ele também deve planejar
encaminhamentos  didatico-metodologicos
adequados ao perfil da turma e a natureza do
conteudo. Essa ac¢do ¢ realizada em conjunto
com a equipe pedagogica.

13




UNIDADE 2

A PROPOSTA PEDAGOGICA CURRICULAR:
REFLEXOES SOBRE O PLANO DE TRABALHO DOCENTE

Para maiores informagoes
sobre o Regimento Escolar,
leia a unidade 2, “Regimen-
to Escolar: sua importancia

e relagdes com os demais
documentos escolares”, do
Modulo 7 - Gestao Escolar
e Legislacdo Educacional,
do Programa Gestao em
Foco, disponivel em:

https://goo.gl/TQIVUq

ORI

Anotacoes

SHOTAEDE o

Qual é o papel do diretor quanto ao
Plano de Trabalho Docente?

O papel do diretor escolar ¢ acompanhar o trabalho
que a equipe pedagdgica desenvolve com os professores. Esse
trabalho deve priorizar os momentos de trabalho conjunto na
hora-atividade, as reunides pedagogicas, bem como os momentos
de replanejamento (previstos na carga horaria do professor e em
calendéario escolar), a fim de acompanhar a efetivacao do Plano de
Trabalho Docente no cotidiano escolar. Por vezes, o diretor escolar
deve, também, apoiar a equipe pedagogica no acompanhamento e
na verificagao do Livro Registro de Classe (LRC) ou do Registro
de Classe Online (RCO), observando a consonancia entre os
documentos.

Por fim, salientamos que o ponto de partida para a conquista
da autonomia pela instituicao educacional tem por base a constru¢ao
da identidade de cada escola. Tal identidade deve ser expressa no
Projeto Politico-Pedagogico e no Regimento Escolar N, enquanto
manifestacao de seu ideal de educagado, o qual permite uma nova e
democratica ordenacgao pedagogica das relagdes escolares.

3 RELACAO ENTRE A PROPOSTA PEDAGOGICA
CURRICULAR E O PLANO DE TRABALHO DOCENTE

Retomando o que foi discutido na unidade 1 deste modulo,
o Projeto Politico-Pedagogico deve nortear o trabalho na escola
como um todo, e a Proposta Pedagogica Curricular deve definir os
conteudos estruturantes e basicos de cada disciplina que compde
o curriculo. Por sua vez, o Plano de Trabalho Docente deve estar
em consonancia com a Proposta Pedagogica Curricular, revelando
a intencionalidade do contetido selecionado pelo professor, bem
como o0s objetivos, os encaminhamentos metodoldgicos, os
recursos didaticos, os instrumentos € os critérios de avaliacao.
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Na organizagdo das agdes escolares ¢
imprescindivel que haja um planejamento que
sistematize os objetivos e as finalidades em
relagdo a aprendizagem, atendendo, assim,
aos anseios da comunidade e proporcionando
a agao-reflexao-acao.

Para Vasconcellos (2014, p. 36), o ato
de planejar remete a:

querer mudar algo; acreditar
a possibilidade de mudanca
da  realidade; perceber a
necessidade da mediacdo
tedrico-metodologica; e
vislumbrar a possibilidade de
realizar aquela  determinada
acdo. Para que a atividade
de projetar seja carregada de
sentido, & preciso, pois, que, a
partir da disposi¢do para realizar
alguma mudanga, o educador
veja o planejamento como
necessario [...] e possivel [...].
(VASCONCELLOS, 2014, p.
36).

Desta forma, ao planejar ¢ importante
saber quem ¢ o estudante que estd matriculado
na escola, o que ele pensa dela, quais sao
as suas expectativas de aprendizagem, sua
situacao socioeconOmica, entre outros.
(2014, p.
107), “para conhecer o outro, ¢ necessario

Segundo Vasconcellos
colocar o olhar sobre ele, mas um olhar
atento, curioso, ¢ acima de tudo amigo,
despido de preconceitos. Buscar a empatia:
ter a capacidade de perceber o ponto de
vista do outro, [...]”. Assim, o planejamento
estara voltado as necessidades dos diferentes
sujeitos.

R

Sabendo disso, a equipe gestora
deve enfatizar aos docentes que o Plano de
Trabalho Docente e a Proposta Pedagogica
Curricular devem partir das Diretrizes

Curriculares Nacionais e estaduais

considerando a realidade do estudante
apresentada no Marco Situacional do Projeto
Politico-Pedagogico. Além disso, € preciso
que os docentes articulem seus Planos de
Trabalho Docente com o contido no Marco
Conceitual referente as concepgdes de
homem-sociedade-educacao. Os elementos
“Encaminhamentos =~ Metodologicos” e
“Avaliacao” (instrumentos e critérios) do
Plano de Trabalho Docente devem refletir
a compreensao € a concep¢ao de avaliagdo
e de ensino e aprendizagem, bem como
expressar o compromisso com a socializa¢ao
do saber na perspectiva democratica. Ainda
quanto ao elemento Avaliagdo (instrumentos
e critérios), ¢ de suma importancia que
estejam coerentes também com o sistema de
avaliagdo apresentado no Regimento Escolar.

Essas relagdes entre o PPP e o
Regimento  Escolar possibilitam uma
abordagem critica por parte do professor, que,
por sua vez, contribui para que o estudante
estabeleca relagdes e analises criticas sobre o
conteudo estudado.

Diante disso, o planejamento e a
reelaborag¢dao desses documentos devem ser
constantemente retomados, seja nos dias
destinados a isso em calendario, nas horas
atividades do professor ou quando a escola

julgar necessario.
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na eascola...”

Situacio:
Em uma determinada escola, durante uma reunido pedagogica, foi levantada
a necessidade de orientacdes e encaminhamentos referentes a
elaboracdo do Plano de Trabalho Docente. Diante do exposto, a
equipe pedagogica relatou dificuldades para auxiliar os professores  Fqre
na elaboracgao do plano. Uma das razdes apontadas pelos pedagogos =
e coordenadores ¢ o excesso de encaminhamentos de alunos pelos
professores a equipe pedagogica durante as aulas, o que dificultao 8
assessoramento aos docentes. SN

=
‘

Como vocé realizaria a articulacao desse trabalho na escola,
tendo em vista os problemas apresentados pelos docentes e pela
equipe pedagogica?

Reflexio:
Para que o trabalho educativo seja intencionalmente organizado e sistematizado e a
escola cumpra com sua fung¢do social, o diretor escolar tem um papel fundamental na

institucionalizac¢do da pratica do planejamento e da disciplina: sua efetivacao na docéncia.

@ Como corresponsavel pela aprendizagem dos alunos, ¢ fundamental que o diretor escolar

reconheca a importincia do planejamento da pratica pedagogica realizada em sala de

aula, visando a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem, e interfira,
quer seja junto aos professores ou equipe pedagogica, quando for necessario.

No caso do problema apresentado pela equipe pedagogica, sugerimos que o diretor

retome o disposto no Regimento Escolar, quanto as proibi¢des e as acdes pedagogicas e

disciplinares, a fim de realizar ajustes, caso necessario, € acordar, junto aos docentes, que

somente as necessidades emergenciais seriam contempladas para atendimento, como por
exemplo casos de agressdo fisica ou desrespeito extremo ao professor. Outra sugestio ¢
adotar um sistema de registro de indisciplinas consideradas mais leves, estabelecendo um
limite de ocorréncias para o encaminhamento a equipe pedagdgica, reorganizando, assim,

o suporte da equipe pedagogica com relagdo aos casos de indisciplina.

Quanto ao problema apresentado pela equipe docente, o diretor escolar deve propor

a equipe pedagbgica a elaboragdo de um cronograma de atendimento individual aos

professores, tendo como base a hora-atividade de cada um, bem como acompanhar a

realizagdao deste momento com a equipe pedagogica.

Neste caso apresentado, ¢ importante salientar que a efetivagdo da pratica pedagogica

ocorre a partir do momento em que equipes gestora, pedagogica e docente trabalham

em conjunto em prol do processo de ensino e aprendizagem, e, para que iSso ocorra, a

organizac¢do do trabalho de cada um desses sujeitos ¢ primordial.

W\ Secretaria de Estado da "'
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GESTAD

EM FOQ

Quais as atribuicoes e
responsabilidades que eu tenho
em relacao a hora-atividade?

Cabe a equipe gestora verificar o cumprimento da

hora-atividade dos docentes no ambiente escolar, assim
como possibilitar a equipe pedagogica acompanhar e realizar
discussdes com relagdo ao processo de ensino e aprendizagem
com os professores, pois 0 pedagogo € o profissional que atua na
organizacdo do trabalho pedagdgico da instituicdo de ensino.

O diretor escolar, como lider da escola, deve priorizar
a qualidade do fazer pedagodgico da instituicdo, atuando como
articulador e ndo sendo apenas um provedor, organizador de
espaco, tempo e recursos. A efetivacdo do conceito de equipe
gestora baseia-se justamente na confianca mutua, um colaborando
e respaldando o trabalho do outro, uma vez que, na gestdo
democratica, as decisdes sdo conjuntas.

A seguir apresentamos os exemplos de acdes praticas que
poderido ser realizadas pela equipe gestora para a organizagao da

hora-atividade:

» Sistematizar o quadro da hora-atividade, conforme
orientagdo da Sued/Seed;

* Organizareacompanharocumprimentodahora-atividade;

 Planejar e organizar as atividades de estudos e/ou reunides
inerentes ao trabalho docente;

* Divulgar a organizacdo de horarios relativos a
hora-atividade, a fim de que a comunidade escolar tenha

facil acesso a informagao. p

. Acesse:

Confira algumas
perguntas e respostas
sobre a Hora-atividade
Concentrada:

https://goo.gl/vOmf6H
[=] % [=]
[=]4F:

Anotacoes
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4 DIMENSAO LEGAL DA PROPOSTA PEDAGOGICA CURRICULAR E DO

PLANO DE TRABALHO DOCENTE

A Proposta Pedagogica Curricular e o
Plano de Trabalho Docente sao contemplados
em legislagdes educacionais, como o
Estatuto do Magistério, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
e o Regimento Escolar. Cabe aos diretores
escolares conhecer esses documentos legais
visando ao respaldo nas agdes de orientagao,

articulagdo e acompanhamento da equipe

pedagogica e professores da escola que
atuam.

Assim, apresentamos a seguir alguns
recortes do Estatuto do Magistério, Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN n° 9.394/96) e Regimento Escolar,
que embasam os dois documentos nortea-
dores da escola: a Proposta Pedagogica
Curricular e o Plano de Trabalho Docente.

a) O artigo 82 do Estatuto do Magistério, Lei complementar n°® 7/76, prevé que:

O Professor ou Especialista da Educagdo tem o dever constante de considerar
arelevancia social de suas atribuicoes, cabendo-lhes manter conduta moral,

funcional e profissional adequada a dignidade do Magistério, observando

as seguintes normas:

I - quanto aos deveres:

[--]

h - participar no processo de planejamento de atividades

relacionadas com a educa¢do para o estabelecimento de

ensino em que atuar.

[-]

n @,
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b) O artigo 13 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional (LDBEN n° 9.394/96)

delega aos docentes a incumbéncia de:

I - participar da elaboragdo da proposta pedagogica do estabelecimento

de ensino,

11 - elaborar e cumprir Plano de Trabalho, segundo a proposta pedagogica
do estabelecimento de ensino;

1l - zelar pela aprendizagem dos alunos;

1V - estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor
rendimento,

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, aléem de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articula¢do da escola com as familias

e a comunidade.

c) As orientagdes da Seed para a elaboracdo do Regimento Escolar indicam como competén-

cia dos docentes:

L. participar da constru¢do coletiva do Projeto Politico-Pedagogico/
Proposta Pedagogica e do Regimento Escolar, a partir das politicas
educacionais da Seed e legislagdo vigente, bem como acompanhar sua
efetiva implementagdo,

1l. elaborar, com a equipe pedagogica, as Propostas Pedagogicas
Curriculares da institui¢do de ensino, integradas ao seu Projeto Politico-
Pedagogico/Proposta Pedagogica e participar da sua regulamentagdo

no Regimento Escolar, em consondncia com a legislagdo vigente;

111. participar do processo de escolha dos livros e materiais diddticos,

com a equipe pedagogica, em consondncia com o Projeto Politico-

Pedagogico/Proposta Pedagogica da institui¢do de ensino,

1V, elaborar seu Plano de Trabalho Docente;

[-]
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Conheca, na integra, as
legislacdes citadas:

Fundamentacdo legal para
a elaborac@o do Regimento
Escolar da Educagdo
Basica.

https://goo.gl/JjstHd

Lei Complementar 7, de 22
de dezembro de 1976.

https://goo.gl/DPHk1X
B!
[=]% 5 =]

=15

Lei n.° 9.394/96, de 20
de dezembro de 1996 -
LDBEN.

https://goo.gl/ktso5G

IEI

VI proceder a avaliagdo continua, cumulativa e processual
dos estudantes, utilizando-se de instrumentos diversificados
previstos no Projeto Politico-Pedagogico/Proposta Pedagogica
e Regimento Escolar,

VII. promover a recuperagdo de estudos em concomitancia com
0 processo ensino-aprendizagem, estabelecendo estratégias
diferenciadas no decorrer do periodo letivo,

[.]

XX1V. contemplar no Plano de Trabalho Docente, a legislacdo
vigente referente a temdtica da Educagdo das Rela¢ées Etnico
Raciais para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira,
Africana e Indigena, Estatuto do ldoso, Estatuto da Juventude,

entre outras.

[--]

Além desses documentos legais, cabe lembrar que, tanto os
editais de concurso para a rede publica paranaense quanto os de
selecdo de professores por meio do Processo Seletivo Simplificado,
preveem, na area em que trata das funcdes e atribuicdes do
professor, a elaboragdo e cumprimento da Proposta Pedagbgica

Curricular e do Plano de Trabalho Docente segundo o Projeto

Politico-Pedagogico. <
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“Cnquanto 440,

na escola...”

Situacio:

No inicio do ano letivo, a equipe pedagogica solicita que cada professor faga o registro de
seu Plano de Trabalho Docente. No entanto, mesmo com as orientagdes, solicitacdes e data
de entrega previamente estipulada, alguns professores nao o elaboram e, consequentemente,
ministram suas aulas a partir dos conteudos descritos nos livros didaticos, ou mesmo utilizando
o plano do ano anterior ou de turmas de outra institui¢do de ensino.

Alguns professores dizem que entregardo em determinada data, mas ndo o fazem. Outros até
entregam, mas praticamente copiam o sumario do livro. Os mais resistentes argumentam que
se for para ficar na gaveta da pedagoga preferem ndo gastar tinta da impressora.

A equipe pedagogica, ap0Os orientagoes registradas em ata, informa a dire¢do sobre o problema.

Quais encaminhamentos vocé, diretor escolar, deve realizar para fazer com
que a equipe pedagogica e docentes reconhecam a importancia da elaboracio
e execucido do Plano de Trabalho Docente (PTD)?

Reflexdo:

O Plano de Trabalho Docente ¢ um dos elementos que compdem a Organizag¢ao do Trabalho
’! Pedagogico, ¢ um documento que tem uma intencionalidade, expondo o que se deseja realizar,
os objetivos que se quer atingir € 0os recursos necessarios. Portanto, elabora-lo significa ter a
oportunidade de repensar a propria pratica.
Neste sentido, o diretor e a equipe pedagogica devem chamar os professores que nao entregaram
o PTD e fazer as devidas orientagdes sobre a importancia de sua elaboracao, explicando que
ele ¢ um instrumento que vai organizar e orientar a sua pratica pedagogica em sala de aula,
estabelecendo novo prazo de entrega. E necessario que nessa orientagdo vocé, gestor, explicite
que o PTD, além de uma exigéncia legal, também ¢ documento de registro das atividades
realizadas pela escola. Nesse sentido, sempre que a equipe pedagogica realizar as verificagdes
no Livros Registro de Classe (LRC) e/ou Registro de Classe Online (RCO), deve verificar
se tais registros estdo em consonancia com o apresentado no Plano de Trabalho Docente,
que por sua vez deve estar coerente com o Projeto Politico-Pedagogico e Regimento Escolar
(principalmente no tocante ao sistema de avaliacdo) da institui¢ao de ensino. Isso porque, caso
a escola sofra um processo de revisao de resultados, tanto o PTD quanto os Livros Registro
de Classe (LRC) e ou Registro de Classe Online (RCO) serdo analisados tendo como base o
PPP e o Regimento Escolar.
Também ¢ importante que as orientacdes realizadas com os professores, pela equipe gestora,
sejam registradas em Livro Ata. Estes registros permitem que a equipe gestora (diretiva
e pedagogica) tenha documentos comprobatérios de todas as orientagdes e solicitagdes
realizadas, o que lhe permite um respaldo legal, caso sejam necessarias outras medidas com
relagdo ao docente.
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5 SINTESE DA UNIDADE

Nesta unidade vimos que a Proposta
Pedagogica Curricular ¢ parte integrante do
Projeto Politico-Pedagbgico e possibilita a
efetivagdo da funcao social da escola, em que
os conhecimentos escolares sdo selecionados
e sistematizados apresentando suas justifica-
tivas e fundamentos, seus encaminhamentos
metodoldgicos e avaliagdo.

Vimos também que a sua imple-
mentacdo no processo de ensino e apren-
dizagem ocorre por meio da elaboracdo do
Plano de Trabalho Docente, e que ¢ a partir
do entendimento da importancia deste plano
que o gestor deve propiciar condigdes para
que a equipe pedagogica subsidie, oriente e

REFERENCIAS CONSULTADAS

coordene acdes que envolvam a sua elabora-
¢do, visando a garantir o direito a educagao
com qualidade.

A unidade também apresentou a
articulacdo da Proposta Pedagogica Curricu-
lar (PPC) e do Plano de Trabalho Docente
(PTD) com o Projeto Politico-Pedagogico e
o Regimento Escolar, os quais apresentam as
concepgoes e agdes assumidas coletivamente
e a realidade em que a escola esta inserida,
pontos que fundamentam o planejamento.
Além disso, apresentou a dimensao legal
da PPC e PTD, respaldando o trabalho da
equipe gestora.
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