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MODULO 7: GESTAO ESCOLAR E LEGISLACAO
EDUCACIONAL

Este m6dulo tem como objetivos analisar e interpretar a legislagao educacional vigente e

aplica-la no desenvolvimento das a¢des da gestao escolar. Ele é composto por quatro unidades:

Unidade 1
Atos Oficiais e a Vida Legal da
Institui¢cao de Ensino

Unidade 2
Regimento Escolar: sua Importancia e
Relagdes com os Demais Documentos
Escolares

Objetivos:

Conhecer as normas de regulagio da
Educagdo Basica referentes aos atos
regulatérios da instituicio de ensino,
identificar os prazos concedidos nos
atos regulatorios e desenvolver agdes
efetivas para o cumprimento da legisla¢iao
educacional.

Unidade 3
Documentos Gerais e Escolares:
o Papel do Diretor e da Secretaria
Escolar

Objetivos:

Compreender e aplicar no cotidiano
os principios e fundamentos legais
do Regimento Escolar, conhecendo e
identificando seus componentes essenciais
e sua relacdao com o PPP e a expedicdo da
Documentagao Escolar do aluno.

Unidade 4
A Matricula do Aluno e os Registros
de sua Vida Escolar

Objetivos:

Identificar a organizacao educacional em
uma gestdo democratica participativa e o
papel dos registros no controle das a¢des
executadas pela institui¢cao, reconhecendo
os elementos organizadores das atividades
pedagdgicas e supervisionando o trabalho
da secretaria escolar quanto a organizac¢ao
e ao armazenamento dos documentos
gerais e escolares.

Objetivos:

Identificar as diferentes modalidades de
matricula, conhecer os documentos oficiais
que devem compor a Pasta Individual dos
alunos e orientar a realizacao do processo
de regulariza¢ao de vida escolar dos alunos.
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Prezado diretor,

Na unidade anterior aprendemos
sobre os atos regulatorios que fazem parte da
vida legal das instituigdes de ensino. Nesta
unidade, conheceremos um documento legal
indispensavel para a solicitacdo desses atos
legais e funcionamento da institui¢do de ensino:
o Regimento Escolar.

Em geral, € comum que os profissionais
da educacdo e os estudantes realizem suas
atividades sem o devido conhecimento do
contido no Regimento Escolar, na maioria das
vezes por falta da oportunidade de ter participado
da constru¢ao do documento. A Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n.°
9.394/1996, estabelece que a gestdo da escola
publica deve ser democratica. No caso do
Regimento Escolar, esta gestdo, na pratica,
define a participagdo da comunidade escolar na
(re)construcao do Regimento Escolar, por meio
do exercicio coletivo, tornando-a responsavel
pela observancia do documento. Dessa forma,
¢ fundamental que os diretores viabilizem a
interagdo de todos os segmentos nesta construcao.
A elaboragdo do Regimento Escolar, quando

REGIMENTO ESCOLAR: SUA IMPORTANCIA E
RELACOES COM OS DEMAIS DOCUMENTOS ESCOLARES

idealizada por todos, promove o entendimento, a
colaboragdo, o conhecimento ¢ o fortalecimento
da participagao da comunidade na gestio escolar.
Assim, nesta unidade, estudaremos a
importancia do Regimento Escolar para as
instituicdes de ensino. Conheceremos desde
0os aspectos histéricos até os conceituais
deste documento, estabelecendo um paralelo
tedrico-pratico entre os principios e fundamentos
legais com a pratica cotidiana na escola. Por fim,
iremos apreciar os componentes essenciais do
Regimento Escolar, relacionados a sua forma,
estrutura e contetido, bem como a importancia
deste documento estar articulado com o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da instituigdo de
ensino e suarelagdo com a documentagao escolar.
Esse estudo, portanto, ¢ um convite para
os diretores refletirem sobre a (re)elaboragdo
do documento, com a indicagdo de algumas
sugestdes praticas de acdes a serem realizadas
junto a comunidade escolar, visando a melhoria
na qualidade da Educagdo Basica.
Ao final desta unidade espera-se que os
diretores possam:
» compreender e aplicar no cotidiano
os principios e fundamentos legais do
Regimento Escolar;

» conhecer e identificar os componentes
essenciais do Regimento Escolar, sua
forma, estrutura e conteudo, a ser
apresentado para a homologag¢do junto
ao Conselho Escolar e Nucleo Regional
de Educacdo (NRE);

* identificar a relacdo entre o PPP, o
Regimento Escolar e a expedi¢do da
Documentagao Escolar do aluno.

Bons estudos!

Secretaria de Estado da Educaqa c

Superintendéncia da Educagao
Departamento de Tecnologia e Politicas Educacionais

-~
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1 REGIMENTO ESCOLAR E SUA IMPORTANCIA PARA A ESCOLA: DOS
ASPECTOS HISTORICOS AOS CONCEITUAIS E LEGAIS

Segundo Alves e Locco (2009), na década
de 1960, época da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDBEN), n.° 4.024/1961,
somente algumas instituicdes de ensino
possuiam um regimento interno, o qual definia
apenas os direitos e deveres dos alunos. Mesmo
as institui¢des de ensino que apresentavam o
documento, muitas vezes ainda ndo tinham a
aprovacao do orgdo responsavel, na época, o
Conselho Estadual de Educagao (CEE).

Na década de 1970, a partir da LDBEN
n.° 5.692/1971, as instituigdes de ensino foram
orientadas a elaborar o Regimento Escolar, o qual
deveria conter, além da organizagdo disciplinar,
a organizacao administrativa e pedagdgica.

Nadécadade 1990, com a promulgacao da
LDBENNn.°9.394/1996, foi concedida autonomia
para as instituicdes de ensino construirem
seus Regimentos Escolares de acordo com a
propria organizagao disciplinar, administrativa e

pedagogica.

Mas o que ¢ 0 Regimento
Escolar e por que ele é tao
importante para a gestiao

da instituicao de ensino?

O Regimento Escolar ¢ o documento
que normatiza o funcionamento pedagdgico
¢ administrativo das institui¢des de ensino,
orientando o desenvolvimento do trabalho a

ser desenvolvido no ambiente escolar. Ele ¢

a “lei da escola”, pois regula o funcionamento
da instituicdo de ensino. Isso porque ¢ por
meio dele que toda a legislacdo educacional,
da Constituicdo Federal até os Pareceres
Normativos do Conselho Estadual de Educacao,
passando pelas Deliberagdes e Resolugdes da
Secretaria de Estado da Educa¢do do Parana
(Seed-PR), chegam até o ambito escolar, onde os
preceitos sdo institucionalizados no Regimento
Escolar. Desta forma, o “regimento disciplina
toda a organizagdo e funcionamento da escola,
definindo-a enquanto

(PARANA, 1999, p. 10).

E por meio do Regimento Escolar que

instituicdo educativa”

sdo estruturadas, definidas e normatizadas as
acgoes do coletivo escolar. Enquanto no PPP sdo
apresentadas as acdes educativas necessarias
ao ensino e aprendizagem, o Regimento
Escolar apresenta as normas, as “regras” que
regem tais agdes, bem como descreve o papel
de cada segmento que compde a comunidade
tanto o PPP

quanto o Regimento Escolar s3o os primeiros

escolar. Cabe salientar que,
documentos a serem criados e/ou atualizados,
pois, conforme apontado na unidade anterior,
nao ¢ possivel solicitar a regularizacdo da vida
legal da institui¢ao sem os pareceres € atos que
comprovam a legalidade desses documentos.
Portanto, tanto o PPP quanto o Regimento
devem ser atualizados e enviados para aprovagao
do NRE sempre que houver necessidade ou

alteragdes na legislagdo escolar.
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E de suma importincia que os diretores para as agdes a serem desenvolvidas no ano
tenham ciéncia do contido no Regimento Escolar  letivo, bem como para a regularizacao dos atos
das instituigdes em que atuam, uma vez que este  legais da instituicao.
documento, em conjunto com o PPP, ¢ a base

Sugestoes de leitura
Confira em:

https://goo.gl/83YDv2

EyE
[m]F.t

No artigo Regimento Escolar de escolas publicas: para aléem do registro
de normas, a professora PDE Mariangela Tantin Wolf apresenta um
estudo que responde as seguintes questdes: Por que o Regimento Escolar
¢ desconhecido pelas escolas publicas? Por que ¢ lembrado apenas em
situacdes de indisciplina? Que fatores contribuem para a producdo dessa
pratica? Qual ¢ a concepgdo de Regimento que a comunidade escolar tem?
Em que grau ocorre sua participa¢do na constru¢do do documento?

A unidade tematica: Regimento Escolar: é necessario compreender para  Acesse: em:
atender o que esta prescrito nele, produzida pela professora PDE Lenita

. , https://goo.gl/ZHN1so
da Aparecida Santana Andrade Précoma, apresenta uma abordagem
introdutoria sobre o tema, buscando apresentar a comunidade escolar o
que ¢ o documento, como ele se constitui € como ocorre o processo da
sua construc¢do nas institui¢des de ensino do estado do Parana. O foco das
atividades realizadas pela professora ¢ conscientizar docentes e alunos a
conhecerem seus direitos e deveres, estabelecendo relagdes de respeito
mutuo e reciprocidade.

Tanto o Regimento Escolar quanto o PPP  de educacao, os principios constitucionais, a
descrevem a organizagdo didatico-pedagbdgica legislacao educacional e as normas estabelecidas
e disciplinar da instituigdo em que os diretores  pelo Sistema Estadual de Ensino do Parana.
atuam. No entanto, ¢ no Regimento Escolar que  Por isso esses documentos devem estar em

se regula, no ambito da escola, as concep¢des consonancia e se relacionar mutuamente.

Sugestoes de leitura

No artigo Regimento Escolar: um Conlfira as produgdes da professora:
espago democratico, a professora
PDE Iolinda Rodrigues de Almeida Artigo: Unidade didatica:

Dal Molin define o que representa o
Regimento Escolar para a instituigao
de ensino. Ela também estabelece
a relagdo entre as concepgdes
pedagogicas e  administrativas
contidas no documento com a
legislagao que trata da tematica,
particularmente no estado do Parana.

https://goo.gl/qqd1iG https://go00.gl/D0SgSV

[=]75:[=]
[m] %

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
- Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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2 (RE)CONSTRUINDO O REGIMENTO ESCOLAR:
REFLEXOES SOBRE OS PRINCIPIOS E
FUNDAMENTOS

Conforme comentado anteriormente, o Regimento Escolar ¢ um
documento que reflete a legislagao vigente pertinente a educagdo e a
pratica da instituicdo de ensino.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
principal lei de nosso pais, em seu art. 206, estabelece os seguintes

principios a serem norteadores dos regimentos escolares:

I - igualdade de condigGes para o acesso e permanéncia na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamen-
to, a arte € o saber;

III - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas (...);

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; (...)

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

Além dos principios constitucionais, o Regimento Escolar devera

ter como base:

I. a especificidade da natureza pedagogica da instituicao
escolar e do seu interesse publico;

II. aautonomia da escola como unidade coletiva de trabalho;

III. a unidade pedagogica e administrativa da escola como
institui¢do organica;

IV. arepresentatividade como critério para a gestao da escola.

Tais principios, em conjunto com os dispositivos legais da
educacdo nacional e estadual, sdo os fundamentos que devem servir
como base para a elaboragdo, discussdo e aprovacdo do Regimento
Escolar.

Dessa forma, o Regimento Escolar deve descrever todos os
aspectos da realidade institucional, garantindo a legalidade do trabalho

educacional desenvolvido.

Acesse:

Acesse o link com os
Documentos Oficiais
importantes para a educagao
paranaense:

https://goo.gl/5J1uSf

Anotacoes
’—
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O documento
“Fundamentagdo legal para
a elaboracdo do Regimento

Escolar da Educagao
Basica”foi produzido
pelo Departamento de
Legislagao Escolar (DLE)
por meio da interlocucdo
com outros departamentos,
coordenagdes e grupos
setoriais da Seed-PR, e
orienta a construg¢ao dos
regimentos escolares.
Acesse:

https://goo.gl/UHVrUf

O[2=A0
[m]h=

Anotacoes
—A

No entanto, diferente do PPP, em que a estrutura ¢ dissertativa, no
Regimento Escolar a estrutura ¢ a mesma das leis (artigos, paragrafos,
incisos e alineas). Na ultima parte do texto, apresentaremos maiores
detalhes sobre a forma, o contetudo e a estrutura deste documento.

A seguir, faremos um paralelo tedrico-pratico entre alguns
principios constitucionais e fundamentos legais com o disposto no
Regimento Escolar e sua aplicagdo na pratica cotidiana na instituicao

de ensino.

2.1 CONSTRUCAO COLETIVA E O PRINCIiPIO DA GESTAO
DEMOCRATICA

Dentre os dispostos na Constituicao Federal que merece destaque
especial, temos o principio VI - Gestdo Democratica do ensino
publico. Mas que relagdes esse principio t€m com o Regimento Escolar
e com a pratica cotidiana dos diretores?

Com base na Gestdo Democratica - que define a participagdo de
todos na gestdo da institui¢do de ensino - o processo de (re)construgao
do Regimento Escolar deve ocorrer coletivamente pelos segmentos
da comunidade escolar, no exercicio do trabalho colaborativo e da
responsabilidade de toda a comunidade escolar - os profissionais que
atuam na instituicdo de ensino, pais e estudantes da Educagdo Basica.
Além disso, esse documento deve ser discutido e aprovado pelo Conselho
Escolar. Tal constru¢do e aprovacao, realizada pelos segmentos que
compdem a comunidade escolar, promove a Gestdo Democratica do
trabalho pedagogico e institucional. Além disso, permite que todos
discutam, reflitam e decidam sobre seus direitos, deveres e proibicdes
que regulamentam a convivéncia e o bom andamento do cotidiano
escolar.

Um elemento importante que pode auxiliar os diretores no
processo de (re)construcao/atualizacdo do Regimento Escolar ¢ o
documento intitulado Fundamentac¢do legal para elaborag¢do do

Regimento Escolar da Educagdo Bdsica.{

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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A intencdo € que esse documento sirva como base para a
construciio coletiva do Regimento Escolar, tendo em vista que o material
mantém-se em sintonia com a politica educacional, observando as
finalidades e objetivos da organizagdo escolar e do trabalho pedagdgico.

Corroborando com essa ideia, Zabot (1986) explica que:

[...] é desta participagdo que se originara a sua legitimidade.
E dela que surgira a possibilidade de o Regimento Escolar
ndo se transformar em letra morta, ou em documento
nascido de imposigOes legais, para preencher as estantes e
arquivos da escola ou da Secretaria da Educagéo. (ZABOT,
1986, p. 64).

Portanto, quando os diretores viabilizam o engajamento dos
individuos na constru¢ao coletiva desse material, sob a otica da
realidade da comunidade escolar e das praticas educacionais realizadas
no cotidiano escolar, torna-os cientes e participativos, assumindo
responsabilidades no processo educacional.

Essa participagdo e responsabilizacdo tém influéncia direta na
qualidade da educacao, conforme apontam Dourado, Oliveira e Santos
(2007):

As pesquisas e os estudos sobre a Qualidade da Educagdo
revelam, também, que uma educagdo de qualidade, ou
melhor, uma escola eficaz é resultado de uma construcio
de sujeitos engajados pedagogica, técnica e politicamente
no processo educativo, em que pese, muitas vezes, as
condi¢Ges objetivas de ensino, as desigualdades de origem
socio-econdmica e culturais dos alunos, a desvalorizacdo
profissional e a possibilidade limitada de atualizagdo
permanente dos profissionais da educacdo. Isso significa
dizer que ndo s6 os fatores € os insumos indispensaveis
sejam determinantes, mas que os trabalhadores em educagdo
(juntamente com os alunos e pais), quando participantes
ativos, sdo de fundamental importancia para a producdo de
uma escola de qualidade ou escola que apresenta resultados
positivos em termos de aprendizagem. (DOURADO;
OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 8).

Dessa forma, com base nos estudos sobre Qualidade da Educacao,
cabe afirmar que uma gestao efetivamente democratica pode melhorar

a qualidade do ensino ofertado pela instituicao de ensino. No préximo

“E expressamente proibido
usar boné na escola” é

um artigo produzido pelo
professor PDE Alencar Luiz
Zanon, o qual apresenta um
tipo de movimento critico

a ser realizado no dialogo
sobre as regras e praticas
implementadas a partir do
Regimento Escolar.
Confira em:

https://goo.gl/zxox 11

EEE

ot

Anotacoes
’—
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO
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topico, veremos outros fatores que podem
influenciar na qualidade da educagdo e como
eles estao relacionados com os documentos e

agoes realizadas no cotidiano escolar.

2.2 A AVALIACAO DO DESEMPENHO
DOS ESTUDANTES E O PRINCIiPIO DA
GARANTIA DE PADRAO DE QUALIDADE

Outro principio disposto na Constitui¢ao
Federal que merece destaque especial neste
estudo, ¢ o principio VII - garantia de padrao
de qualidade. Mas antes de continuarmos nosso
exercicio de relacionar os principios legais com
os documentos e as a¢des da instituicdo de ensino,
¢ importante definirmos o que ¢ qualidade da
educagao.

Primeiramente, cabe salientar que
a qualidade da educagdo ¢ um fendmeno
complexo e, por sua vez, para ser compreendida,
deve-se realizar uma andlise global da educacao
ofertada. E como podemos realizar tal analise?
Para tal, a Organizacdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e a
Organizag¢ao das Nagdes Unidas para a Educacao,

a Ciéncia e a Cultura (Unesco):

[...] utilizam como paradigma,
paraaproximagdo da Qualidade da
Educacao, a relagdo insumos-pro-
cessos-resultados. Desse modo, a
Qualidade da Educagao é definida
envolvendo a relagdo entre os
recursos materiais ¢ humanos,
bem como, a partir da relagdo
que ocorre na escola e na sala de
aula, ou seja, 0s processos ensino
e aprendizagem, os curriculos,

as expectativas de aprendizagem
com relagdo a aprendizagem das
criancas etc. Destaca, ainda, que
a qualidade pode ser definida a
partir dos resultados educativos,
representados pelo desempenho
do aluno. (DOURADO;
OLIVEIRA; SANTOS,2007,p.6)

Pode-se dizer, portanto, que para
essas organizagdes envolvidas nos processos
internacionais de avaliagdo da qualidade da
educagao, a relagdo entre os recursos (estruturais,
materiais € humanos), o processo de ensino e
aprendizagem e o desempenho dos alunos estao
intrinsecamente ligados.

Corroborando com essa definicao,
Dourado, Oliveira e Santos (2007) afirmam que a
efetivacao do principio da qualidade na educacao
¢ condicionado - além de outros - a fatores

intraescolares, dentre os quais destacam-se:

5. Plano do sistema — condi¢des de oferta
do ensino;

6. Plano de escola — gestdo e organizagao
do trabalho escolar;

7. Plano do professor — formagao,
profissionalizagdo e agdo pedagogica;

8. Plano do acesso,
permanéncia e desempenho escolar.

estudante —

Esses  planos  intraescolares  sdo
normatizados e regulamentados pelos atos
da vida legal da institui¢do e pelo Regimento
Escolar. Mas de que forma?

No plano do sistema, de acordo com o
estudado na unidade anterior, acontece por meio

dos processos e das verificacdes in loco em que

0 @,
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sdao emitidos atos regulatorios, os quais atestam
as condigOes fisicas e estruturais para a oferta
do ensino das diferentes etapas da Educacao
Basica. Enquanto que no plano da escola todas as
acoes sao descritas no PPP e normatizadas pelo
Regimento Escolar. A qualidade da educacao,
no plano da gestdo, estd relacionada com a
efetivacao da gestdo democratica e participativa
na institui¢ao de ensino, conforme apresentado
no topico anterior.

A seguir, relacionamos o principio da
qualidade da educagdo nos planos do gestor (com

\

relagdo a organizacdo escolar), do professor
(com relagdo a agdao pedagogica) e do aluno
(com relagdo ao desempenho escolar) com o
Regimento Escolar e as praticas cotidianas dos

diretores e desses segmentos.

a) Organizacio escolar

Como agdo primordial em prol da
qualidade na educagdo, os diretores devem
organizar a institui¢do de ensino, articulando os
processos realizados por todos que nela atuam.
Devem, primeiramente, estar atentos a validade
dos atos que legalizam a instituicdo de ensino
em que sdo diretores, conforme apontamos na
unidade anterior. Isso porque, como veremos na
proxima unidade, a expedi¢do dos documentos
dos alunos dependem do regular funcionamento
da instituicao de ensino.

Em segundo lugar, o diretor, juntamente
com a equipe gestora e secretario escolar, deve
orientar os profissionais que atuam na instituicao
de ensino para que suas acdes estejam em
consonancia com o disposto no PPP e Regimento
Escolar.

Uma dica para a equipe gestora ¢ organizar
reunides periddicas com os segmentos escolares,
a fim de informar sobre as acdes que lhe cabem
e que estdo apresentadas no PPP e Regimento
Escolar. Além disso, nessas reunides a equipe
gestora pode verificar se os procedimentos
realizados estdo de acordo com o disposto nesses
documentos. E, se acaso forem identificadas
divergéncias ou mudancas nas ag¢des € nos
procedimentos elencados, deve-se atualizar estes
documentos por meio de uma (re)construcao
coletiva. Em seguida, a equipe gestora deve
submeter as

atualizagdes para aprovagao

do Conselho Escolar, que posteriormente

encaminhard o documento ao NRE.

b) Acao pedagdgica e desempenho escolar

A agdo pedagogica esta diretamente
relacionada ao professor e o desempenho escolar
ao aluno. Ha atribuigdes essenciais relacionadas
a esses sujeitos, dispostas no Regimento
Escolar, que cabe ao diretor orientar e informar.
Essas acdes estdo apresentadas neste texto, em
conjunto, por serem intrinsecas ao processo de
ensino e aprendizagem, no entanto ha algumas
especificidades a considerar.

Com relacdo a agdo pedagogica do
professor, cabe a equipe gestora orientar sobre
as concepgdes, metodologia, curriculo, sistema
de avalia¢do adotado pela instituicdo de ensino,
preenchimento do Livro Registro de Classe,
entre outros, sempre em consonancia com o PPP

e o Regimento Escolar.
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Com relagdao ao desempenho escolar dos
alunos, conforme apontam a OCDE e a Unesco,
os resultados da avaliagdo sdo o principal
instrumento para medir a qualidade da educacao.

Portanto, os registros do desempenho
dos estudantes no Livro Registro de Classe e
posteriormente no Sistema Estadual de Registro
Escolar (Sere), os quais serdo apresentados com
maiores detalhes nas proximas unidades, devem
ser analisados pelo Conselho de Classe, a fim
de que se possa identificar em quais recursos ou
processos sao necessarios realizar ajustes.

E o Conselho de Classe que pode
colaborar nesse processo, visto que, de acordo
com o Regimento Escolar, ele ¢ o o6rgao
colegiado de natureza consultiva e deliberativa
em assuntos pedagogicos, fundamentado
no PPP. Seu objetivo ¢ analisar as agdes
educacionais, indicando alternativas que
busquem garantir a efetivagdo do processo de
ensino e aprendizagem, oportunizando aos
estudantes formas diferenciadas de apropriar-se
dos conteudos curriculares.

Os diretores que presidirem o Conselho
de Classe encaminham as decisdes tomadas
coletivamente. Na reunido do Conselho de
Classe devem ser verificados se os objetivos,
conteudos, procedimentos  metodologicos,
avaliativos e se relagdes estabelecidas na acao
pedagdgico-educativa estdo coerentes com o
PPP e o Regimento Escolar da instituicao de
ensino. Colocando em pratica essas agoes, 0s
diretores oportunizardo que todos os envolvidos

no processo de ensino e aprendizagem possam

repensar o trabalho pedagogico realizado, seja

no bimestre, trimestre ou semestre.

Quais sao os segmentos
que devem compor o
Conselho de Classe e
como devo organizar
esse momento?

Todo Conselho de Classe ¢ um momento
de andlise, reflexdo e proposicdo de melhorias.
Ele ¢ constituido obrigatoriamente pelo diretor,
diretor auxiliar, equipe pedagogica, coordena-
¢oes (se houver) e por todos os docentes que
atuam numa mesma turma/série/ano, incluindo
os docentes do Atendimento Educacional Espe-
cializado, Salas de Apoio e Atividades de Educa-
c¢do Integral em Jornada Ampliada. A participa-
cao/representacdo dos estudantes e dos pais ou
seus responsaveis ¢ facultativa.

A organizagdo e acompanhamento do
Conselho de Classe € realizada pela dire¢do, com
a equipe pedagogica, e secretariada pelo agente
educacional II, que atua na funcdo de secretario
da instituicdo de ensino redigindo as atas.

O Conselho de Classe serd organizado a

partir de trés dimensdes:

1) Pré-Conselho: realizado em sala de
aula com todos os estudantes da turma,
sob a coordenacao de um pedagogo e/
ou do professor representante da tur-
ma, tendo como objetivo coletar infor-
magdes qualitativas sobre os processos

de ensino e aprendizagem;

ot
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2) Conselho de Classe: ¢ realizado ao fi-
nal de cada periodo pela equipe gesto-
ra (direcdo, direcdo auxiliar e pedago-
gos), secretario, professores e outros
segmentos da comunidade escolar, os
quais se reunem para discutir os dados,
os problemas e as proposic¢oes levanta-

dos no Pré-Conselho.

Além da analise dos dados quantitativos
(notas) e qualitativos (oriundos do Pré-conselho),
bem como das informagdes sobre os conteudos
curriculares, encaminhamentos metodologicos e
praticas avaliativas realizadas pelos docentes, as
acdes que podem ser acordadas pelo colegiado
neste momento sao:

* propor procedimentos e formas
diferenciadas de ensino e de estudos
para a melhoria do processo de ensino

e aprendizagem,;

 estabelecer mecanismos de
recuperagao de estudos, concomitantes
ao processo de aprendizagem, que
atendam as reais necessidades dos
alunos, em consonancia com a
Proposta Pedagogica Curricular/Plano

de Curso da instituicao de ensino;

* propor agdes para acompanhar o
processo de atendimento pedagodgico
domiciliarao estudante impossibilitado
de frequentar as aulas por problemas
de saude ou por licenca maternidade,
devidamente =~ comprovados  por

atestado/laudo  médico, conforme

dispositivos legais.

3) Po6s-Conselho: sdo os encaminhamen-
tos das acdes previstas no Conselho de
Classe, que podem implicar em: reto-
mada do Plano de Trabalho Docente
(conteudos, encaminhamentos meto-
dolodgicos, recursos, critérios e instru-
mentos de avalia¢do), retorno aos pais
ou responsaveis e aos estudantes, além
de encaminhamentos para situacdes

mais especificas e individuais.

Embora todas as reunides do Conselho de
Classe estejam previstas no Calendario Escolar,
havendo necessidade, a equipe gestora pode
convocar um Conselho de Classe Extraordinario,
como, por exemplo, para atender solicitacdes
de revisdo do aproveitamento escolar/resultado
final. Estas convocagdes extraordinarias deverao
ser divulgadas em edital, com antecedéncia de
48 (quarenta e oito) horas.

O Conselho de Classe Extraordinario
representa 0 momento em que o colegiado
retoma as agdes ¢ os registros para fundamentar,
avaliar e definir, dentre os estudantes com rendi-
mento insuficiente, aqueles que possuem ou nao
condi¢des para prosseguir ¢ acompanhar o ano
subsequente, considerando o desenvolvimento
integral do estudante.

Caso haja estudantes que nao concordem
com o resultado do Conselho de Classe Extra-
ordinario, estes podem solicitar na secretaria
da institui¢do de ensino, no prazo de 24 (vinte
e quatro) horas apos a divulgacdo do resultado
da revisdo (excetuando-se sabados, domingos,
feriados e periodo de férias), nova revisao de seu

aproveitamento escolar.
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Acesse:
———

Confira as atribui¢oes do
Conselho de Classe, no
Capitulo I - Da organizacao
do trabalho pedagoégico,
Subse¢do IV - Do Conselho
de Classe, contidos na
“Fundamentagao legal para
a elaboracdo do Regimento
Escolar da Educacao
Basica”, disponivel no
enderego:

https://goo.gl/nlmf94

EEEE
o

Aproveite para identificar
as semelhancas e diferencas
com o disposto no
Regimento da Institui¢do
em que vocé atua

De posse dessa solicitagdo, a equipe gestora deve convocar
nova reunido extraordinaria do Conselho de Classe para reanalisar os
documentos do estudante solicitante, conforme orientagdes emanadas
pela Seed-PR. O resultado da reandlise do aproveitamento escolar deve
ser divulgado, por meio de edital, logo apods o término da revisao. 4

E importante que os diretores observem que a anélise e reanalise
do aproveitamento escolar estd condicionada a frequéncia minima dos
alunos em 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas letivas.
Para a reunido do Conselho de Classe Extraordinario, os integrantes
deverdo considerar a seguinte documentacdo: Livro Registro de
Classe, Atas de Conselho de Classe, Matriz Curricular, Calendario
Escolar aprovado pelo NRE, Plano de Trabalho Docente, registros de
acompanhamento pedagdgico, registros das a¢des da equipe junto a/
aos familia/responsaveis, registros das agdes empreendidas pela equipe
pedagdgica e docente em relagdo aos estudantes ao longo do ano letivo,
entre outros registros.

As analises e reflexdes realizadas em torno de tais documentos
no Conselho de Classe Final, os quais se configuram como registros das
acoes pedagogicas realizadas na institui¢ao de ensino, corroboram para
a identificagdo da qualidade do ensino ofertado pela instituigdo em que
os diretores atuam, auxiliando o coletivo escolar a visualizar para além

da nota. Isso porque, conforme apontam os documentos da Unesco,

[...] a qualidade da educacdo articula-se a avaliagdo, na
medida em que afirma que, em que pese a complexidade
do termo, ela pode ser definida a partir dos resultados
educativos expressos no desempenho dos alunos. No
entanto, ressalta que determinar os niveis de desempenho
alcangados pelos alunos, ndo ¢ suficiente se ndo for
acompanhado de andlises mais exaustivas que ajudem
a explicar estes resultados a luz das distintas variaveis
que gravitam em torno do fendmeno educativo. (...)
Mas, ressalta que esse desempenho € s6 um aspecto da
complexa trama que define a qualidade. A existéncia de
um ambiente escolar adequado ¢ diretamente relacionado
a questdo do desempenho dos alunos. (...) Finalmente,
afirmam a importancia do envolvimento e participagdo
dos pais nos afazeres da comunidade escolar. As escolas
devem, também, contar com biblioteca com materiais
em quantidade e qualidade suficiente. A qualidade
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da educacao ¢é, portanto, entendida nos documentos
da Unesco (2002, 2003) como fator de promocao da
equidade destacando-se o impacto das experiéncias
educativas na vida das pessoas e na contribui¢do para a
promogao da igualdade de oportunidades. (DOURADO;
OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 10-11).

Anotacoes
| ————— A

Certamente as agdes descritas anteriormente se encontram

regulamentadas no Regimento Escolar de sua instituicdo de ensino. E

embora tenha-se a impressao de que seu objetivo é favorecer o estudante

“a qualquer custo”, na verdade se constituem em agdes para respaldar

os diretores, no sentido de cumprir e fazer cumprir outro principio

constitucional: a igualdade de condigdes para o acesso e a permanéncia

na institui¢cdo de ensino. Tal principio sera discutido no proximo topico,

com maior profundidade, sob a 6tica da indisciplina.

w

PARANA

GOVERNO DO ESTADO




UNIDADE 2
REGIMENTO ESCOLAR: SUA IMPORTANCIA E

RELACOES COM OS DEMAIS DOCUMENTOS ESCOLARES
- = IS = o

nacicola..” M =

Situacio:

No ultimo dia do ano letivo, a mae de uma estudante do 8° ano foi até a institui¢cao de ensino
receber o resultado final do aproveitamento escolar de sua filha. Nesta ocasido, verificou
no edital afixado no pétio interno da instituicdo que sua filha ndo havia sido promovida
para o 9° ano. Ela ficou surpresa, pois ndo se recordava das vezes em que foi chamada na
instituicdo para conversar com as pedagogas e os professores sobre as notas das avaliagdes
trimestrais, tampouco das dificuldades apresentadas pela sua filha. Diante disso, foi ao
encontro de professores que estavam ali para auxiliar os pais ou responsaveis. Ao questionar
uma professora, a mesma lhe indicou, percebendo que a mae desconhecia, que ao lado do
resultado final se encontravam orientacdes referentes a revisao do aproveitamento escolar e
o prazo legal para a solicitagdo deste recurso. Ao ler as orientacdes, a mae dirigiu-se para a
secretaria da institui¢ao de ensino, local indicado para requerer a revisao a ser realizada pelo
Conselho de Classe. Apos receber esta solicitacdo, o diretor publicou edital convocando
uma reunido extraordindria para a revisao do aproveitamento da estudante. Apos 48h, os
integrantes do Conselho de Classe Extraordindrio se reuniram para analisar os documentos
referentes a aluna, reconhecendo que os Livros Registro de Classe ndo apresentavam dados

suficientes quanto aos contetidos em que a aluna encontrou dificuldades.

O que o Conselho de Classe extraordinario deve considerar ao realizar
a revisao dos resultados da aluna? Que procedimentos o diretor deve
adotar para que os pais ou responsaveis tenham ciéncia do contido no

Regimento Escolar?
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Reflexao:
O diretor, enquanto presidente do Conselho de Classe,
acompanhou a reunido e, por ser conhecedor do Regimento
Escolar, identificando que, apesar da aluna ndo haver alcangado as
notas suficientes para a sua promogao, ela havia apresentado um
progresso qualitativo, o que podia ser percebido nos registros dos
professores. Também percebeu que os resultados das atividades
avaliativas nao foram satisfatoriamente analisados durante o
periodo letivo, o que permitiria detectar as necessidades para a
reorganiza¢ao dos métodos de ensino.

Portanto, como os aspectos qualitativos devem prevalecer sobre os
quantitativos, verificou-se que a aluna apresentava condigdes
para frequentar o 9° ano, pois seu rendimento havia melhorado

do inicio até o final do ano letivo.

O diretor, refletindo sobre a importancia da constru¢ao .0 b7;‘q
coletiva do Regimento Escolar e da ciéncia do seu "\ \

conteado por todos os segmentos relacionados a
institui¢do de ensino, priorizou, no inicio do ano
letivo, as reflexdes necessarias para a atualizacao do
documento, por meio de um trabalho continuo. A equipe
gestora, num trabalho em grupo, uniu forgas para conscientizar
0s pais e responsaveis para participarem das reunides da
instituicdo de ensino, demonstrando a importancia de sua

representatividade nas decisoes a serem tomadas.
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2.3 AINDISCIPLINA E O PRINCiPIO DA IGUALDADE DE CONDICOES PARA O

ACESSO E A PERMANENCIA NA ESCOLA

A equipe gestora deve encaminhar
pedagogicamente os casos de indisciplina,
estabelecendo agdes que garantam aos estudantes
0 exposto nos principios constitucionais:
I - igualdade de condicées para o acesso
e permanéncia na escola ¢ VI - Gestao
Democratica do ensino publico. Agindo com
base nesses principios constitucionais, em casos
de indisciplina escolar, a equipe gestora deve
elaborar agdes de prevencao e de mediacao de
conflito. Tais agdes devem ser pedagdgicas,
educativas e disciplinares, possibilitando,
também, a efetivacao dos principios de Educacao
em Direitos Humanos no atendimento dos
estudantes que praticaram atos de indisciplina.

Aos docentes, a equipe gestora deve

orienta-los a refletir sobre o processo pedagogico

na sala de aula, atendendo os estudantes e
as situagdes, tendo a gestdo da classe como
prioridade.

Cabe a equipe gestora buscar apoio e
colaboracdo das instancias colegiadas, Conselho
Escolar, APMF e Grémio Estudantil, as quais
sdo compostas por representantes dos segmentos
da comunidade escolar, legalmente instituidos e
regidos por Estatutos e Regulamentos proprios.

Quanto aos agentes educacionais I e II,
cabe a equipe gestora empodera-los, exigindo
dos alunos e da equipe docente o devido respeito,
uma vez que também sdao educadores. Em
seguida, deve oportunizar que eles participem
das medidas de prevencdo e mediagao dos
conflitos, propostos pela equipe gestora, a fim de

minimizar a ocorréncia de atos de indisciplina.

D

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais



UNIDADE 2 GESTAO
REGIMENTO ESCOLAR: SUA ]MPORTANC]A E EM FOQ

RELACOES COM OS DEMAIS DOCUMENTOS ESCOLARES

na escola...

Situacao:

Nao muito longe do inicio do ano letivo, a equipe
b gestora percebe que o numero de reclamagdes entre os

professores, referente a casos de indisciplina em sala de
aula, vem aumentando consideravelmente. Apesar das @
varias visitas das pedagogas nas salas de aula, solicitando
a colaboragdo dos estudantes, e dos inimeros pedidos
dos professores para que o momento da aula seja =

n - apreciado e valorizado, as ocorréncias continuam. Um
caso recorrente sdo as conversas paralelas durante as
aulas, que perturbam o ambiente e acabam por distrair um

grande numero de estudantes, prejudicando o trabalho docente que havia
sido planejado cuidadosamente para atingir os objetivos da disciplina.

Quais sao os devidos encaminhamentos para promover
nestes casos de mau comportamento? Como a equipe
gestora pode auxiliar os docentes na gestiao de classe?
Quais acoes devem ser realizadas para promover

a conscientizacio dos estudantes em relacao ao
comportamento em sala de aula, ao respeito e a
colaboracao com o trabalho docente?

Reflexdo:
Todos os segmentos presentes na institui¢do de ensino
possuem responsabilidades que estdo diretamente
relacionadas com o processo de ensino e aprendizagem,
a manutencao da disciplina e ao bom andamento escolar.
A equipe gestora deve apoiar o trabalho docente,
visitando as salas de aula, orientando os estudantes sobre
seus direitos, deveres e proibi¢des, bem como mantendo
um didlogo como forma de apoio as ag¢des pedagdgicas e

alcance dos objetivos disciplinares.
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———
“Enquanto isso, el

na escola...”

Também deve orientar os professores em agdes simples
para a gestdo da classe, utilizando-se dos momentos de
hora atividade ou reunides pedagogicas, a fim de indicar
estratégias para resolver os casos menos graves de indisciplina,
solicitando que enviem para a equipe gestora somente casos
recorrentes ou mais graves, como agressdes verbais, fisicas,
ou a expressa negacao em realizar as atividades propostas,
por exemplo.

No caso das conversas paralelas, considerados atos de
indisciplina leves, uma ideia € orientar os professores a
mudarem de carteira o estudante “conversador” que deixa
de realizar as suas atividades e impede outros de fazé-lo,
posicionando-o mais proximo do professor. Se as conversas
paralelas sdo geradas por alunos que concluem suas atividades
antes dos demais, e que por ociosidade acabam atrapalhando a
aula, o professor pode proporcionar atividades extras para ocupar e
melhorar ainda mais o conhecimento deste estudante, que, geralmente,
fala muito, mas consegue um bom rendimento.

Ja fora da sala de aula, principalmente nos horarios de intervalo, entrada
e saida, cabe o auxilio dos agentes educacionais I, no sentido de
agirem de acordo com o disposto no Regimento Escolar sempre
que identificarem casos de indisciplina, comunicando a direcao
casos de desacato.

Quanto aos pais e/ou responsaveis, ¢ importante que participem
de reunides e tenham ciéncia de seus direitos, deveres e
proibicdes. Eles devem ser chamados sempre que necessario,
a fim de que colaborem para diminuir situagdes prejudiciais
ao processo de ensino e aprendizagem causadas por seus
filhos. Desta forma, além de pais e/ou responsdveis, os
professores, agentes educacionais e os estudantes também
devem ter ciéncia de seus direitos, deveres e proibigdes.
Portanto, ¢ célebre a (re)construgdo coletiva do Regimento
Escolar, pois desta forma se discute toda a organizacdo
pedagdgica e administrativa da instituicdo de ensino,
promovendo um universo de responsabilidade coletiva. Isso
porque, a participagao efetiva de todos possibilita a colaboragao
para manter um ambiente de harmonia, respeito e aprendizado.

@\ Secretaria de Estado da Educagdo do Parai
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Os estudantes, por sua vez, t€tm o direito de participar de me-
didas para prevenir a ocorréncia de atos de indisciplina, reconhecendo
que para atos de indisciplina estdo sujeitos a agdes pedagogicas regi-
mentadas pela comunidade escolar. Eles também tém o dever de agir
em conformidade com os deveres e proibigdes constantes no Regimento
Escolar. E, se acaso se envolverem em atos de indisciplina, também tém
o direito de defender-se e/ou expressar suas opinides sobre o fato ocor-
rido. Assim, a equipe gestora podera realizar a mediacao de conflitos de

forma mais eficiente e com maior seguranca.

Acesse:

Confira algumas sugestdes de como realizar a mediacdo de
conflitos, apresentados na unidade 4, “O diretor enquanto
gestor publico: questdes pedagogicas”, do modulo
“Introducdo a Gestdo Publica”, do Curso Gestdo em Foco,
disponivel em:

https://goo.gl/1BTIXr
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Portanto, o ato de indisciplina previsto no Regimento Escolar e
os procedimentos para a aplicacdo de acdes pedagdgicas, educativas e
disciplinares devem obedecer rigorosamente ao principio da legalidade,
considerando o amplo direito de defesa e o contraditorio. Lembrando
que, para atender ao principio constitucional, a pratica de atos de
indisciplina por parte dos estudantes ndo pode resultar na aplicagdo de
sangdes que impecgam o exercicio do direito fundamental a educacao por
parte das criangas ou adolescentes.

Qual a diferenga entre
Ato Indisciplinar e Ato
Infracional?

O ato indisciplinar

¢ o descumprimento

das normas da escola
(Regimento Escolar) e de
legislagdes aplicadas a
educagdo. Esta relacionado
a desobediéncia ofensiva
ou desconhecimento,
provocando maus
comportamentos.

O ato infracional ¢ definido
pelo Estatuto da Crianga e
do Adolescente (Art. 103)
como a conduta descrita
como crime ou contravengao
penal. Dessa forma, pode-se
dizer que toda infracao
prevista no Codigo Penal,

na Lei de Contravengao
Penal e Leis Penais esparsas
(como, por exemplo, Lei de
toxico, porte de arma, entre
outros), quando praticada por
uma crianga ou adolescente,
corresponde a um ato
infracional
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UNIDADE 2
REGIMENTO ESCOLAR: SUA IMPORTANCIA E
RELACOES COM OS DEMAIS DOCUMENTOS ESCOLARES

Sugestoes de leitura
Confira em:

O professor PDE Moisés Aparecido de Souza, em seu artigo “Indisciplina: .

, \ . ’ https://goo.gl/iRThla
um obstaculo a aprendizagem”, comenta que um dos grandes problemas
vivenciados atualmente nas escolas ¢ que muitos alunos relutam em seguir
normas e regras. Eles deixam de cumprir com o seu dever para levar uma
pequena vantagem, sem levar em consideragdo o seu companheiro, o pro-
fessor ou mesmo o agente educacional. Por fim, acabam praticando atos
irresponsaveis que vao se tornando comuns e se misturam com a norma-
lidade, ao ponto de passarem despercebidos ou ignorados, influenciando
negativamente no processo de ensino e aprendizagem.

A professora Marli Ambroésio de Campos realiza, no artigo “A indisciplina ~ Acesse: em:
no ambito escolar: reflexdes tedricas e metodoldgicas para organizagao do
trabalho pedagodgico”, uma reflexdo sobre a relacdo familia e escola e a
relacdo da indisciplina com a gestdo escolar, sendo evidente que, indepen-
dente da origem, ela deve ser trabalhada considerando a parceria com a E E
familia, que precisa ser estreita para que haja um compromisso de todos na

formagao integral do aluno.

https://goo.gl/JivVgD

(=5

Uma duvida recorrente dos diretores quanto ao uso do uniforme, com a APMF.

refere-se aos atos de indisciplina relacionados
ao uniforme escolar. No Parana, a maioria das
institui¢des de ensino da rede publica estadual
adotam o uso do uniforme escolar. E importante
observar, diretores, que essa decisdo deve ser
tomada em conjunto com o Conselho Escolar,
o qual tem como atribui¢do, dentre outras, dar

anuéncia a decisdo da comunidade escolar,

Sugestoes de leitura

No artigo “O ato de indisciplina: como proceder”, o Promotor de Justica
no Estado do Parana, Murillo José Digiacomo, apresenta algumas refle-
x0es sobre a indisciplina na escola. Confira texto em:

Portanto, compete a esses colegiados a decisao
quanto a obrigatoriedade do uso do uniforme e
ao estabelecimento de regras referentes a sua
adocao.

Ocorre que, mesmo apds a aprovagao
da obrigatoriedade do uso do uniforme escolar,
muitos adolescentes insistem em utilizar outras

vestes, 0 que se configura como ato indisciplinar.

Confira em:

https://goo.gl/f7TKRAV
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UNIDADE 2 GESTAO
REGIMENTO ESCOLAR: SUA IMPORTANCIA E EM FOQ

RELACOES COM OS DEMAIS DOCUMENTOS ESCOLARES

‘thquanto 1as0, l

A A

Situacao:
Quando assumiu a dire¢do, no desenvolvimento do trabalho que lhe ~

compete, o diretor de uma determinada institui¢do de ensino constatouum >
aumento no nimero de estudantes que ndo utilizavam o uniforme completo s
da institui¢dao de ensino (deixando de utilizar ora a jaqueta, ora a camiseta
ou calgcado adequado — ténis). Ao conversar com alguns estudantes, o diretor
percebeu que havia um clima velado de competi¢ao e exibicionismo entre
eles.

Quais sdo os devidos encaminhamentos que a equipe gestora
deve promover para a conscientizacio da comunidade escolar em
relacao ao uso do uniforme na instituicao de ensino?

- Reﬂex,ﬁoz ]
E essencial que a equipe gestora realize um trabalho de conscientizagio '
da importancia do uso do uniforme ndo somente com os estudantes, mas
também com toda a comunidade escolar. No entanto, neste caso, 10
a primeira agdo ¢ no sentido de dialogar e orientar os estudantes '\ /
e pais que sapatos e botas ndo fazem parte do uniforme escolar, \
pois o ambiente escolar ¢ um ambiente que requer, geralmente,
movimentagdes rapidas, e o uso desse tipo de calgado pode ocasionar ——
acidentes indesejaveis, como quedas, por exemplo. Além disso, deve-se
comentar com os estudantes que, além do professor de Educagdo Fisica,
outros professores podem realizar atividades nas quais o uso de ténis ¢
mais recomendado. Com relacdo ao uso de uniforme, pode-se argumentar
que a auséncia da jaqueta dificulta a identificacdo dos estudantes fora
da institui¢do de ensino, por diminuir o aspecto visual que um __— o
uniforme completo proporciona. O uniforme escolar também =
permite identifica-los no ambiente e comunidade escolar,
promovendo sua seguranca, evitando o uso de roupas inadequadas
para o periodo das aulas, bem como padronizando a vestimenta dos
estudantes, o que podera ainda evitar situacdes desnecessarias.

A equipe gestora deve orientar os agentes educacionais e professores quanto
a importancia e conscientizagdo dos estudantes para o uso do uniforme
completo e, se acaso constate falta do uso de uniforme, deverao encaminha-
los a pedagoga. Esta solicitara a utilizagdo de uniformes adquiridos pela
APMF i institui¢ao de ensino e que serdo emprestados durante as aulas.
Por fim € importante que, caso esse trabalho de conscientizagdo ndo surta
efeito, sejam aplicadas as agdes pedagodgicas e disciplinares previstas no
Regimento Escolar de sua instituicdo.



UNIDADE 2

REGIMENTO ESCOLAR: SUA IMPORTANCIA E
RELACOES COM OS DEMAIS DOCUMENTOS ESCOLARES

Como garantir 0
cumprimento do disposto
no Regimento Escolar
quanto ao uso do uniforme?

Uma dica € que os diretores, em conjunto
com a APMF, constituam um fundo financeiro
e estabelecam acdes para o atendimento dos
alunos que declararem falta de condigdes para
aquisicdo do uniforme adotado. Outra dica ¢
solicitar doagdes aos estudantes cujos uniformes
nao servem mais, ou que deixam a institui¢ao por

motivo de transferéncia/conclusdo de curso. Tais

Acesse:

Independente do motivo da nao utilizagao
do uniforme por parte dos alunos, estes nao
poderdo ser expostos a situagdo vexatoria pela
ndo utilizagdo do uniforme, nem impedidos
de participar das aulas, seja por parte dos
professores ou da equipe gestora. Isso porque
cabe aos diretores resguardar o direito ao acesso
e a permanéncia do estudante na instituicao
de ensino, considerando a legislagdo vigente,
mesmo no caso do ndo uso do uniforme.

Por outro lado, ap6s a consulta com

Confira na integra a Lei n.° 14.361/2004, de 22 de abril de 2004, a
qual determina que a decisdo de obrigatoriedade do uso do uniforme
cabe ao Conselho Escolar e 8 APMF, bem como obriga as institui-
¢oes de ensino a disponibilizarem uniforme escolar para os alunos E E
que ndo tenham condi¢des de adquiri-lo.

uniformes podem ser doados para os estudantes
carentes ou emprestados para aqueles que
porventura tenham ‘“esquecido” de utiliza-lo.
Neste ultimo caso ¢ importante informar os pais
ou responsaveis sobre o nao uso do uniforme.
Essas dicas de constitui¢ao de um fundo
financeiro destinado a aquisicdo de uniformes
por parte da escola e a solicitagao de uniformes
que nao serdo mais utilizados pelos estudantes
atendem, inclusive, o disposto na Lei n.°
14.361/2004, que em seu artigo 3° atribui a
institui¢do de ensino situagdes que envolvam
familias sem condi¢des de adquirir uniforme

escolar.

Confira em:

https://g00.g1/67a8VS

[=]

a comunidade escolar e a decisdo favoravel
por parte do Conselho Escolar e da APMF, os
estudantes tém como dever comparecer a insti-
tuicdo de ensino devidamente uniformizados.
Aos pais ou responsaveis atribui-se o dever de
respeitar a decisdo do Conselho Escolar quanto
ao uso do uniforme pelos estudantes, orientan-
do-0s no cumprimento do disposto no Regimento
Escolar e, desta forma, incentivando o espirito de
confianca, reciprocidade e cidadania em relacao

a institui¢do de ensino.
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GESTAD

EM FOQ

No Regimento Escolar da instituicdo de
ensino em que os diretores atuam certamente
chamado Dos

ha um capitulo Direitos,

Deveres, Proibicoes e Acodes Educativas
Pedagogicas e Disciplinares dos Estudantes.
Mais especificamente na Secdo Das Acdes
Pedagodgicas, Educativas e Disciplinares ha
algumas acgdes a serem realizadas pela escola
caso o estudante ndo cumpra o disposto no

Regimento Escolar por motivo de indisciplina.

Sao elas:
1. orientacdo  disciplinar com  agdes
pedagodgicas dos professores, equipe

pedagdgica e diregao;

2. registro dos fatos ocorridos envolvendo
o estudante, com assinatura dos pais ou
responsaveis, quando o estudante for

menor de idade;

3. quando crianca ou adolescente, enviar
comunicado por escrito com ciéncia e
assinatura dos pais ou responsaveis.
Portanto, cabe aos diretores primarem

pelo cumprimento do Regimento Escolar ndo
somente por parte dos estudantes, mas também
por toda a comunidade escolar, aplicando as
acoes pedagdgicas e disciplinares sempre que
for necessario.

Agora que os diretores estudaram a
importancia da (re)construgcdo coletiva desse
documento, bem como relacionaram alguns
principios constitucionais com o descrito no
Regimento Escolar e na pratica cotidiana, ¢ hora
de conhecer como esse documento se estrutura.
Vejamos, no proximo topico, como o Regimento
Escolar se organiza e quais seus componentes

fundamentais.

3 REGIMENTO ESCOLAR: FORMA, CONTEUDO, ESTRUTURA E

COMPONENTES FUNDAMENTAIS

Embora os diretores ndo sejam os respon-
saveis diretos pelo texto final do Regimento
Escolar, ¢ de suma importancia que conhecam
a forma e estrutura deste documento, a fim de
que articulem o processo de (re)construcdo do
documento sempre que necessario.

Quanto a forma, deve apresentar a
matéria regimental com simplicidade e clareza,
utilizando-se de linguagem correta, concisa
e precisa. As ideias devem ser expostas de
forma relacionada e em sequéncia adequada.
E importante evitar palavras que possibilitem
dupla interpretacdo. Dessa forma, o coletivo

escolar deve utilizar somente palavras e frases

indispensaveis a redacdo do texto. Observar
se essas frases tém sentido completo, exato e
simples.

Quanto ao contetido, o Regimento deve
apresentar informagdes completas sobre a
estrutura, a organizacdo e o funcionamento da
escola, evitando-se a transcricao de disposi¢des
normativas superiores descritas na legisla¢do
Federal ¢ Estadual. Deve-se evitar, ainda, a
reproducdo de normas constantes de documentos
que devem ser aprovados pelos interessados
diretos, tais como Estatutos, bem como o
detalhamento de tarefas rotineiras de importancia

secundaria, como horarios, ordens de servigo,
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Acesse:

Confira na integra a Lei
Complementar n.° 95/1998,
de 26 de fevereiro de 1998,
a qual dispoe sobre a elabo-

ragdo, a redacdo, a alteragao
e a consolidagdo das leis
brasileiras, inclusive o
Regimento Escolar:

https://g00.gl/DCkXbD

O350
(=]

Anotacoes

entre outras. Estes ultimos poderdao constar no Regulamento Interno de
cada segmento ou setor de trabalho da instituicdo de ensino.

E necessario que qualquer pessoa, ao ler o Regimento Escolar,
constate o entrosamento indispensavel entre os diversos 6rgaos, bem
como a consonancia com o PPP. Essencialmente, o Regimento Escolar
deve apresentar as caracteristicas de cada uma das func¢des/segmentos
da institui¢dao de ensino e prever as solucdes para as varias ocorréncias
no ambito escolar. Este ¢ mais um motivo para que toda a comunidade
escolar participe de sua construgdo: quanto mais participacao dos
segmentos houver, mais proximo a realidade da instituicdo de ensino
em que os diretores atuam este documento estara.

Quanto a estrutura na redagao do Regimento Escolar, assim como
aregulamentacdo para as normas e leis no Brasil, as regras advém da Lei
Complementar n.° 95/1988. Essa lei determina que os componentes
regimentais devem ser dispostos em Artigos (com a abreviatura Art.),
os quais podem ser desdobrados em Paragrafos (apresentado como
Paréagrafo tnico ou se houver mais que um, com o simbolo §), Incisos
(dispostos em numerais romanos) ou Alineas (dispostos em letras
minusculas). Essas divisdes dos artigos sao utilizadas para se referir a
aspectos especificos contidos nele. Além disso, o Regimento Escolar
deve obedecer uma ordem logica e coerente, ordenada por assuntos, do
geral para o particular, os quais se desenvolvem por meio de Titulos,
Capitulos e Segdes.

Confira a seguir uma breve explicacao dos elementos que fazem

parte da estrutura do Regimento Escolar, bem como de outras leis:
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TITULOS
Denominagao de um assunto abrangente que engloba Capitulos e Segdes.

CAPITULOS
Formados conforme a complexidade e variedade de assuntos que possam abranger. Podem
ser subdivididos em Se¢des. Sao grafados com todas as letras maiusculas e identificados por
algarismos romanos.

SECOES
Conjuntos de Artigos que dispdem sobre uma mesma unidade de contetido. Sdo grafadas com
letras minusculas e identificadas por algarismos romanos.

Artigo

(Art.)
Unidade bésica para a apresentacdo, divisdo ou agrupamento de cada assunto do Regimento
Escolar. Ele descreve uma norma geral e refere-se a um so6 assunto, redigido em uma tnica frase,
€ nao possui expressoes explicativas, siglas ou abreviaturas. Sua numeracao ¢ continua até o

final do documento.

Paragrafo
®

Divisao de um artigo que
exemplifica ou modifica a
norma geral do conteudo.
Deve conter os elementos ou
preceitos necessarios para
perfeito entendimento do
Artigo e apresentar conteudo
intimamente vinculado ao
do Artigo do qual depende.
Ele também pode conter
as restrigdes, excecdes ¢©
definicdes do assunto contido
no Artigo ou complementar
suas disposigdes. Os
paragrafos sdo organizados em
numeros ordinais, até o nono,
e cardinais, apés o décimo.
Quando houver somente um
paragrafo, o mesmo devera ser
identificado como “Paragrafo
unico”. A numerag¢ao reinicia
em cada artigo.

Incisos
(LILIIL, ...)

Sao utilizados como elementos
discriminativos do Artigo,
se o assunto neles tratado
ndo puder ser condensado
no proprio Artigo ou ndo se
mostrar adequado a construir
um paragrafo. Geralmente sdo
utilizados na especificacio
de atribui¢des, competéncias,
finalidades, objetivos etc.
As frases iniciam-se sempre
com letra mintscula e sdo
organizados por numerais
romanos.

Alineas

(a, b, c,...)
Sdo0 os desdobramentos dos
Incisos e dos Paragrafos,

que complementam a ideia
anterior:

I. expressas por frases e
ndo por oragdes de sentido
completo;

II. indicadas por
minusculas: a, b, ...;
III. o texto inicia sempre com
letras minusculas.

letras
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Importante

O Regimento Escolar,
quando criado e aprovado
pelo Conselho Escolar

e pelo NRE, ¢ um
documento para perdurar.
No entanto, sempre

que houver grandes
modificagdes na legislac@o,
deve ser reescrito.

Caso haja pequenas
modificagdes, pode-se
submeter a discussao e
aprovacao de Adendos
Regimentais, os quais
modificam apenas alguns
artigos deste documento.
Ha dois tipos de Adendos:

1. Adendo Regimental
de Acréscimo. Ex.:
Adendo Regimental

de Acréscimo -
Implantacdo do curso

... (curso novo na
instituigao).

2. Adendo Regimental
de Alteragdo. Ex.:
Adendo de Alteragdo

do Sistema de
Avaliagao da escola

Quanto aos componentes do Regimento Escolar, segundo a
Fundamentacdo Legal para a Elaboracdo do Regimento Escolar, este

documento devera conter:
* um Preambulo, no qual figure:
a) a identificag@o da institui¢do de ensino, com a indicagao
dos atos que autorizam seu funcionamento;
b) a localizacdo e o historico da instituicdo de ensino;
¢) os fins e objetivos (em consonancia com o disposto no
PPP).
* os elementos constitutivos da organizagdo escolar, a saber
(todos em consonancia com o disposto no PPP):
a) Gestao;
b) Organizacdo pedagogica;
¢) Organizacdo administrativa;
d) Organizacao didatica.
» adescrigao dos direitos e deveres dos membros da comunidade
escolar.

* o elenco das disposigdes gerais e das disposigdes transitorias,
quando houver.

Para que este documento seja aprovado pelo NRE, ¢ de suma

importancia que seus elementos estejam em consonancia com o PPP da

escola. Vejamos, no proximo topico, a importancia dessa consonancia.
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4 RELACAO EXISTENTE ENTRE PPP, REGIMENTO ESCOLAR E A
EXPEDICAO DE DOCUMENTACAO ESCOLAR

Todos os setores de uma instituicao
de ensino devem ter um planejamento capaz
de nortear suas acdes, para que o trabalho se
desenvolva de forma democratica, responsavel,
transparente, com competéncia e qualidade.
No ambito escolar, a maior expressdo desse
planejamento ¢ o PPP, o qual, conforme ja foi
abordado, ¢ regulamentado pelo Regimento
Escolar, que sao essenciais para os atos
regulatorios que fazem parte da vida legal da
instituicdo de ensino.

Além disso, no PPP e no Regimento
Escolar sdo apresentados os objetivos da
instituicdo de ensino e as atribui¢des de cada
setor e segmento que a compoe. Portanto, o
Regimento Escolar constitui-se como um apoio
na gestdo cotidiana da instituicdo, tanto nos
aspectos pedagdgicos (descritos anteriormente)
quanto nos administrativos. Isso porque nele sao
definidas claramente as atribui¢oes, os direitos e
os deveres dos estudantes, dos professores, dos
agentes educacionais e da propria equipe gestora.
Se cada integrante da comunidade escolar
conhece e aplica o que nele estd regulamentado
em suas acoes no dia a dia, a possibilidade da
institui¢ao de ensino obter sucesso no processo

de ensino e aprendizagem ¢ ainda maior.

Mas qual a relaciao do PPP,
do Regimento Escolar e da
documentacio emitida pela
secretaria da instituicao de

ensino?

Toda a caminhada do estudante na
instituicdo de ensino deve ser registrada de
maneira que apresente o resultado do seu processo
cognitivo em sistema e documentos proprios, que
serdo abordados na unidade seguinte. Deve-se
registrar, também, em que condigdes este
discente podera dar prosseguimento aos estudos,
de acordo com sua idade, nivel e modalidade de
ensino mais apropriada.

Assim, os documentos devem refletir a
vida do estudante, com interpretacao direta e
clara. No entanto, como veremos na proxima
unidade, além dos documentos dos estudantes, ha
outros relacionados a organizacao das atividades
pedagdgicas que devem ser considerados nesses
registros. E para que tais documentos sejam
colocados em pratica, devem estar contemplados
no PPP e no Regimento Escolar.

Se esses documentos que regem toda
a organizagdo administrativo-pedagogica da
institui¢ao de ensino ndo forem aprovados, esse
estudante poderd ficar impedido de receber a
documentacdo comprobatoria de estudos até
que toda situagdo seja regularizada, o que pode
acarretar danos a sua vida escolar ou profissional,
conforme veremos com maiores detalhes na
proxima unidade.

Por esse motivo, cabe aos diretores
conhecerem profundamente esses documentos,
a fim de orientar e supervisionar o trabalho de
suas equipes e, assim, garantir aos estudantes da
institui¢ao a expedi¢do correta dos documentos

comprobatodrios de sua escolaridade.
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5 SINTESE DA UNIDADE

Nesta unidade discutimos a importancia

do Regimento Escolar, percorrendo seus
aspectos histdricos, tedricos, legais e praticos.
Destacamos que a énfase do trabalho dos
diretores, na Gestdo Democratica, deve estar
no envolvimento da presenga de todos os
segmentos da comunidade escolar, dando voz e
responsabilidade, objetivando a participagdo e
a transparéncia no papel de cada um. Por isso,
destacamos a importancia desse documento
ser (re)escrito em conjunto com a comunidade
escolar. Tal agdo, torna os envolvidos cientes e
participativos, assumindo responsabilidades no
processo educacional. Isso porque se cada um
dos servidores que atuam na instituicdo de ensino
estiverem cientes dos direitos, dos deveres e das
proibigdes, certamente os trabalhos realizados
culminardo na aprendizagem dos estudantes.
Embora saibamos que o Regimento
Escolar ¢ importante como um todo, destacamos
trés aspectos que merecem especial aten¢ao dos
diretores, os quais foram relacionados na pratica

com alguns principios constitucionais:

1. Direitos, deveres e proibi¢des dos
segmentos da comunidade escolar e o

principio da Gestdo Democratica.

2. Avaliagdo do desempenho dos
estudantes e o principio da qualidade

do ensino.

3. Indisciplina e o principio de igualdade
de condi¢cdes para o acesso e a

permanéncia na escola.

Nesses topicos procuramos abordar o
dia a dia da escola, repassando orientacdes
importantes que constam no Regimento Escolar e
que devem ser observadas por toda a comunidade
escolar. Abordamos os elementos constitutivos
do Regimento Escolar, os quais a equipe gestora
e os secretarios escolares devem seguir, caso
necessitem reconstruir o Regimento Escolar, ou
alterar/acrescentar itens neste documento.

Por fim, enfatizamos que a consonancia e
a aprovagao do PPP e do Regimento Escolar sdo
essenciais para a garantia do registro adequado
do desempenho dos alunos, uma vez que, caso
tais documentos, bem como os atos regulatorios,
ndo sejam aprovados pelo NRE e/ou CEE, o
estudante pode ser seriamente prejudicado.

Enfatizamos que os diretores sao
fundamentais nesse processo, para organizar
e coordenar a implementagdo do Regimento
Escolar, uma vez que possuem relevante
trabalho

pedagdgico e administrativo entre todos os

importancia na articulagdo do

segmentos que constituem a instituicdo de

ensino.

9 @,

Secretaria de Estado da Educacio do Parana
Superintendéncia da Educagio
Departamento de Politicas e Tecnologias Educacionais
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